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Ukraine-Hilfe

Die ersten Angriffe Russlands gegen die Ukraine
gingen Ende Februar 2022 wie eine Schock-
welle durch die Nachrichten. Schon Monate
zuvor berichteten Medien von russischen
Waffen- und Panzertransporten an die ukrai-
nische Grenze. Trotz jahrelangem Konflikt war
die Hoffnung grof3, dass es sich nur um Sdbel-
rasseln seitens des russischen Machthabers
handelt. Die Hoffnung wurde enttduscht. Die
NOWEDA wollte schnellstméglich helfen und
machte sich bereits wenige Tage nach Kriegs-
beginn mit Arzneimitteln und anderen Waren
im Wert von rund 100.000 Euro auf den Weg
Richtung Ukraine.

Wer selbst dort war, weif3: Die Situation an der
polnisch-ukrainischen Grenze wirkte gerade

zu Beginn des Konflikts regelrecht dystopisch.
An den Grenzilibergdngen fliichteten tausende
Frauen, Kinder und dltere Menschen auf polni-
sches Gebiet. Sie lieBen ihr Hab und Gut zurtick
und hatten nur das Notigste bei sich. In provi-
sorischen Fliichtlingsunterkiinften reihte sich
Feldbett an Feldbett. Rund um die Grenziiber-
gdnge bildeten sich Zeltlager, in denen Hilfsgliter
verteilt, Essen gekocht und medizinische Notver-
sorgung angeboten wurden. Trotz beispiellosen
Engagements unserer polnischen Nachbarn war
die Situation angesichts des nicht abreifenden

Fllichtlingsstroms desolat.

Zeitgleich drohte im Land ein Versorgungs-
engpass - nicht zuletzt bei Arzneimitteln und
weiteren medizinischen Produkten. Zunehmende
Kriegshandlungen liefen die Zahlen der Verletzten
in Krankenhdusern und Ambulanzen steigen.

In den betroffenen Gebieten mussten Kranke,
Verletzte, Pflegebedirftige und Mitter mit
Neugeborenen in Kellern Schutz suchen. Fir die
NOWEDA Anlass genug, umgehend alle Hebel

in Bewegung zu setzen und innerhalb kiirzester
Zeit medizinische Hilfsgliter an die polnisch-
ukrainische Grenze zu bringen.

Geschdftsbericht 2021 - 2022

Ein grober Plan

Was wird benotigt? Wie viel? Wie gelangt es an
die richtigen Stellen? Fur den ersten Transport
arbeitete die NOWEDA mit der Ukraine-Hilfe
Berlin e. V. zusammen, einem ehrenamtlichen
Verein, der bereits seit Beginn der Ukrainekrise
2014 humanitdre Hilfe im Land leistet.

»,Der Abstimmungsbedarf war enorm®, erinnert
sich Dr. Joachim Reinken, der als Leiter der
Unternehmenskommunikation eine Schnittstel-
lenfunktion einnahm. ,Wir mussten innerhalb
klirzester Zeit mit dem Verein abstimmen, welche
Produkte besonders dringend bendtigt werden.
Die Betriebsleitung und viele engagierte Helfe-
rinnen und Helfer im Lager stellten die Waren
dann schnell zusammen, Dokumente mussten
organisiert werden und natirlich mussten wir
Fahrer finden, die diese Strecke mal eben auf
sich nehmen wollten.“

Letzteres gestaltete sich viel einfacher als ge-
dacht, denn es meldeten sich gleich mehrere Fah-

rer, die unbedingt helfen wollten. Auch wenn das
bedeutete, statt einer Giblichen NOWEDA-Tour in




einem kurzen Zeitfenster zweimal 1 200 km

zu absolvieren. Eine besondere Herausforderung:

Zum Abfahrtzeitpunkt war noch nicht geklart, wo
genau die Reise hingeht. ,, Ich habe mir gar keine
Gedanken gemacht, mir war direkt klar, ich ma-
che das. Nur als wir unterwegs waren und man
zur Ruhe kam, habe ich mich gefragt, wie das
organisatorisch alles reibungslos laufen soll und
ob wir die Ware auch sicher Ubergeben konnen.
Wir wussten Uberhaupt nicht, was uns erwartet,
so Karsten Hdse, der als Chef der Truppe alles im
Blick behielt.

Ukraine-Hilfe

Im Gegensatz zu anderen Hilfsglitern war eine
geregelte Ubergabe der Arzneimittel, die auch
den Anforderungen der Behorden gerecht wur-
de, essenziell. ,,Im schlimmsten Fall hdtten die
Fahrer unverrichteter Dinge umkehren miissen,
weil wir natirlich Arzneimittel nicht einfach so
auf der griinen Wiese abladen kénnen®, fasst
Reinken zusammen.

NOW

Geschdftsbericht 2021 - 2022



A Ukraine-Hilfe

Mdarz 2022 Marz 2022
m~
NOWEDA Iﬁ
—OO@—0O=
Erster Zweiter
Konvoi Konvoi

Erster Konvoi zur polnisch- Zweiter Konvoi zur polnisch-

ukrainischen Grenze mit ukrainischen Grenze mit
Hilfsglitern im Wert von Hilfsglitern im Wert von
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Ubergabe erfolgreich

Zwar war die Ubergabe an der Grenze irgend-
wann gekldrt, jedoch kam es dann zu einem

Problem, mit dem im Vorfeld niemand gerech-
net hatte. ,,Am gewdhlten Grenziibergang gab
es eine Art neutrale Zone, die nur durchfahren
werden durfte, wenn ein Reisepass vorlag®, so
Reinken. ,,Da von Anfang an klar war, dass der
Transport nicht in die Ukraine geht, sondern

Geschdftsbericht 2021 - 2022

Juni 2022

20.000 €
Spende

Spende in H6he von
20.000 Euro an den Verein
Apotheker helfen e. V. fiir

Ukraine-Hilfe

August 2022

5.000 €
Hilfsgliter-Spende

Hilfsgliterspende mit
einem Warenwert von rund
5.000 Euro an ein Essener
Blindnis, das sich vor Ort

engagiert

nur bis zur Grenze, hatte niemand an Reisepds-

se gedacht. Wir hatten grof3es Gliick, dass ein

Fahrer seinen Pass dabei hatte.“ Er lUbernahm

die kleinen Touren in die neutrale Zone - und

hatte anschlieBend eine ganze Menge Stempel

in seinem Ausweis. Die Hilfsaktion war ein voller

Erfolg: Nach Ubergabe an die Kontaktpersonen

des Berliner Vereins erfolgte der Weitertransport

in Krankenhduser in Kiew und Lwiw.



Trotz der Erstversorgung vor Ort empfanden die
engagierten NOWEDA-Fahrer die Schicksale der
Menschen dort als belastend. ,,Das war schlimm.
Viele Kinder, viele haben geweint. Es war aufler-
dem schrecklich kalt und die Menschen hatten
fast nichts mit“, berichtet Mohammed Furkan
Yigit, der zum Fahrer-Team des ersten Ukraine-
Konvois gehorte. Sein Kollege Detlef Worscheck
ergdnzt: ,Am liebsten hdtten wir die einfach mit-
genommen.

Hoher Bedarf an medizinischer
Versorgung

Mit der ersten Tour der NOWEDA und der darauf
folgenden Berichterstattung gingen immer mehr
Anfragen von Apothekerinnen und Apothekern
ein, die gerne helfen wollten. Eigene Arzneimit-
teltransporte in Richtung Ukraine zu schicken,
war flr die meisten von ihnen keine Option: Die
organisatorischen Hurden waren dafiir zu hoch
und auch die Kontakte an die richtigen Stellen in
der Ukraine fehlten oftmals.

Die NOWEDA-Stiftung stellte daraufhin ein
Spendenkonto zur Verfligung. ,,Die Resonanz
von Mitgliedern, Kunden, Mitarbeitern und weite-

2eApotheke hilft
NOWDA

5

1 Detlef Worschek (li.), Karsten Hdse (re.)

Ukraine-Hilfe

ren Unterstutzern war Uberwdltigend®, erinnert
sich NOWEDA-Chef Dr. Michael Kuck. ,,Innerhalb
kurzer Zeit gingen mehr als 100.000 Euro bei der

Stiftung ein, sodass wir direkt die zweite Tour
geplant haben.“ Die Anfrage von Matthias Hauer
MdB (CDU), Bundestagsabgeordneter fiir den
Essener Stiden und Westen, der an der Organi-
sation des geplanten Hilfskonvois eines Essener
Blindnisses beteiligt war, passte daher gut zu
den Pldnen der NOWEDA: Am 25. Mdrz 2022
schloss sich NOWEDA den 34 Transportern, zwei
Rettungswagen und zwei Reisebussen des Blnd-
nisses an. Der Arzneimitteltransport erfolgte wie
bei der ersten Tour bis zur Grenze. Der Rest des
Konvois fuhr bis ins ukrainische Lemberg (Lwiw),
um von dort Fliichtende in den bereitgestellten
Reisebussen mitzunehmen.

Vor Ort spielten sich dramatische Szenen ab: Als
die Reisebusse mit Frauen, Kindern und alten
Menschen voll besetzt waren, warnten Sirenen
in Lwiw plotzlich vor moglichen Luftangriffen.
Ein bedrohliches Geflihl fur alle Helfer, denn

der Krieg wurde zu diesem Zeitpunkt erstmals
auch nahe der polnischen Grenze zur bitteren
Realitdt. Der Konvoi schaffte es gliicklicher-
weise ohne weitere Zwischenfdlle Giber Polen
nach Deutschland. Es blieb bei einem Schrecken,
der fir viele der zuriickbleibenden Menschen
tagliche Realitat ist.

Geschdftsbericht 2021 - 2022
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Ukraine-Hilfe

Situation weiter dramatisch

In den Folgewochen nach der zweiten NOWEDA-
Tour erreichten die Stiftung weitere Zuwendun-
gen in einer Gesamthohe von rund 20.000 Euro.
,Diese Summe haben wir ganz bewusst an
Apotheker helfen e. V. gespendet®, so Dr. Kuck.
Der Verein engagierte sich bereits in der Ukraine
und setzte sich ein flr die Versorgung von Kran-
kenhdusern in Lwiw im Westen des Landes bis in
den Osten, z. B. Kramatorsk. Im August kam es
zudem zu einer weiteren Spende der NOWEDA-
Stiftung in Hohe von 5.000 Euro an das Essener
Blndnis, das sich im September mit einem Kon-
voi erneut auf den Weg machte.

V. |.: Vorstandsvorsitzender Dr. Michael P. Kuck,
Antar Abdalla Youssef, Amiri Behnam, Detlef Worschek,

Karsten Hdse, Betriebsleiter Marc Heinemann

N/

sys:tem-r
[zvs'te:m ‘ 1 Ty :
Adickti” B \
bedeut
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Der Krieg droht nach knapp einem drei Viertel
Jahr schon zur traurigen Normalitat zu werden.
Die Situation vor Ort ist aber nach wie vor
dramatisch und Unterstlitzung daher weiterhin
erforderlich. ,,Vor dem Hintergrund der Probleme
hierzulande - etwa der Energiekrise, Inflation und
Sorge bezliglich einer weiteren Corona-Welle -
droht die Situation der Menschen in der Ukraine

in den Hintergrund zu riicken®, sagt Dr. Kuck.

Dank an die Fahrer:

,,Es ist keine Selbstverstandlichkeit, sich
spontan und ohne zu zégern in einen
Transporter zu setzen und eine Reise
von rund 2 600 km auf sich zu nehmen,
um aktiv Hilfe zu leisten® so Dr. Michael
Kuck bei der Ubergabe von Geschenk-
korben. ,,Der gesamte Vorstand der
NOWEDA spricht Ihnen ausdriicklich
seinen Dank und seine Anerkennung fir
Ihren au3ergewohnlichen Einsatz aus.”



Ukraine-Hilfe

Hilfe weiter dringend bendtigt

=
Thomas Benkert,
Prdsident der Bundes-
apothekerkammer
und der Bayerischen
Landesapotheker-
kammer und Vor-
standsvorsitzender

von APOTHEKER

HELFEN e. V.

Die NOWEDA-Stiftung spendete im Sommer
2022 20.000 Euro an den Verein APOTHEKER
HELFEN e. V. Mit Thomas Benkert sprachen
wir liber das Engagement des Vereins in der
Ukraine, liber die aktuellen Bedarfe und iiber
die nachlassende Spendenbereitschaft.

APOTHEKER HELFEN e. V. setzt sich weltweit
in Krisengebieten ein. Musste der Verein mit
dem Kriegsbeginn in der Ukraine Kontakte in
die Regionen neu kniipfen oder gab es schon
vorher Projekte im Land?

Vor dem Krieg hatten wir keine Projekte in der Uk-
raine. Mit Beginn des Krieges haben wir aber gleich
sehr viele Anfragen erhalten. Vor allem bei Kran-
kenhdusern in der Ukraine und bei NGOs aus der
Ukraine und Deutschland ist der Bedarf an Arznei-
mitteln und medizinischen HilfsgUtern hoch. Aber
auch viele Privatpersonen bitten uns um Unterstut-
zung. Vor diesem Hintergrund haben wir uns sehr
Uber die Spende der NOWEDA-Stiftung gefreut.

Die Nachrichten sind gepragt von erschre-
ckenden Bildern. Wir erinnern uns etwa an
Mutter mit Neugeborenen oder an krebskran-
ke Kinder, die in Luftschutzkellern ausharren
mussten. Die Infrastruktur ist in Teilen des

Landes nahezu zusammengebrochen. Welche

Bedarfe hinsichtlich Arzneimitteln und phar-
mazeutischer Versorgung werden momentan
an APOTHEKER HELFEN e. V. herangetragen?

Im Moment erhalten wir zunehmend Anfragen
von Krankenhdusern, die vor allem Antibiotika zur
infravendsen Gabe, Schmerzmittel, Andsthetika,
blutstillende Prdparate, Verbandsstoffe und Naht-

material dringend brauchen.

Was sind die grofiten Hurden bzw. Herausfor-
derungen, mit denen der Verein bei der Hilfe in
der Ukraine konfrontiert wird?

Zuerst prifen wir - wie bei all unseren anderen
Projekten weltweit - die Plausibilitat der An-
frage. Bei Lieferungen in die Ukraine ist es im
Moment sehr schwierig und zeitaufwendig, eine
funktionierende Lieferkette zu organisieren. Wir
brauchen bei jedem Projekt eine Kontaktperson,
mit der eine zuverldssige Kommunikation mog-
lich ist. Da wir die Hilfslieferung in der Regel mit
einem Partner bis Lwiw transportieren kdnnen,
bendtigen wir dort plinktlich eine Ubergabe an
den Transporteur fur die Weitergabe an den End-
empfdnger. Sie kdnnen sich vorstellen, dass diese
Koordination in der jetzigen Situation nicht immer
einfach ist. Der Bedarf in der Ukraine an ver-
schiedenen Arzneimitteln und Hilfsglitern steigt.
Noch haben wir ausreichend Spendenmittel, aber
die Spenden haben stark nachgelassen. Wir wis-
sen nicht, wie lange wir mit den jetzigen Mitteln
weiterhin Hilfe leisten kénnen.

Sie méchten das Engagement des
Vereins unterstiitzen? Spenden Sie

unter www.apotheker-helfen.de/

jetzt-spenden

Geschdftsbericht 2021 - 2022
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Neue Heimat
auf Zeit

Valeriia Kovalchuk ist noch nicht lange bei
NOWEDA angestellt. Und noch vor sechs Mo-
naten wadre sie nicht im Traum auf die Idee
gekommen, dass ihr neuer Arbeitsplatz bald
bei einem pharmazeutischen Grof3handel in
Deutschland sein wird. Denn bis Ende Febru-
ar 2022 fiihrte die junge Ukrainerin ein vollig

anderes Leben - bis Russland ihr Land angriff.

Wir sprachen mit der 21-Jdhrigen liber ihre
Flucht, ihren Job bei NOWEDA und ihre Plda-
ne fiir die Zukunft. Unterstiitzung bekam die
Redaktion von Inna Marchenko. Die Mitarbei-
terin des Ressorts IT hat ukrainische Wurzeln
und libersetzte das Gesprdch.

Schon lange vor dem Beginn des Kriegs hat
Russland die ukrainische Grenze bedroht.
Hatten Sie und Ihre Familie schon vorher
einen Plan zu fliehen, wenn es zum Krieg
kommen wirde?

Nein, Uberhaupt nicht. Ehrlich gesagt hat kaum
jemand ernsthaft damit gerechnet, dass Russ-
land die Ukraine angreifen wiirde. Ich war zu
dem Zeitpunkt in Odessa. Dort habe ich studiert.
Ich wurde wach, weil ich Explosionen héren
konnte. Es war sehr unruhig in diesen Tagen. Wir
hatten Angst und viele Menschen waren auf den
Strafien unterwegs. Ich bin fiir ein paar Tage bei
einer Cousine untergekommen, bis klar war, dass

ich das Land verlassen werde.

Sind Sie alleine nach Deutschland

gekommen?
Ja, ich bin alleine geflohen. Das war schon eine

grof3e Belastung, eben weil ich alleine war und
alles zuriicklief3. Urspriinglich komme ich aus

Geschdftsbericht 2021 - 2022

Mykolajiw, dort lebte meine Mutter zu Kriegsbe-
ginn auch noch. Sie wollte im Land bleiben, ob-
wohl die Stadt an der Frontlinie liegt und heftigen
Angriffen ausgesetzt war und immer noch ist.
Aber sie ist mittlerweile auch nach Deutschland

gekommen, weil es immer gefdhrlicher wurde.

Hat Ihre Familie dort Eigentum? Was mussten
Sie zurticklassen?

Ja, wir haben dort eine Eigentumswohnung. Das
Haus steht auch noch, die Fenster sind aller-
dings zerstort, die Gegend ist allgemein sehr in
Mitleidenschaft gezogen worden. Ob das Haus
noch da sein wird, wenn wir wieder zurlickkehren
koénnen, ist ungewiss. Die Stadt wird noch immer
mit Raketen beschossen. Wir wissen nicht, was

von unserer Heimat Ubrig bleiben wird.

Sie sind noch sehr jung und haben nicht mit
dieser Entwicklung gerechnet. Wie war das,
plotzlich in Deutschland einen erzwungenen
Neustart zu machen?

Ich hatte grofies Gliick, weil ich eine befreundete
Familie in Taucha kannte, die mich aufgenom-
men hat und wie eine Tochter behandelt. Das war
und ist eine grof3e Hilfe, fiir die ich unglaublich
dankbar bin. Uber sie habe ich auch den Job bei
NOWEDA gefunden.

Ihre Arbeit bei der NOWEDA hat allerdings
mit Ihren eigentlichen beruflichen Pldnen
wenig zu ftun. Sie haben Internationale Wirt-
schaftsbeziehungen studiert.

Ja, tatsdchlich habe ich meinen Bachelor sogar
hier in Deutschland gemacht. Das war online
moglich. Toll war auch, dass die NOWEDA mich
unterstitzt hat, weil ich meine Arbeitszeiten fle-
xibel gestalten konnte und so an den Online-Ter-
minen teilnehmen konnte. Jetzt habe ich meinen
Abschluss in der Tasche.



Ist Ihnen die Einarbeitung schwergefallen?

Am Anfang war die Sprachbarriere natirlich ein
Problem. Ich habe ein Ubersetzungsprogramm
auf dem Handy benutzt, um mich zu verstdndi-
gen. Die Kollegen sind aber alle sehr nett und
geduldig und helfen immer, wenn ich etwas brau-
che oder etwas nicht richtig verstanden habe.
Mittlerweile spreche ich aber auch schon genug
Deutsch, um mich im Betrieb und im Alltag ver-
standigen zu kdnnen. Ich arbeite sehr gern hier
bei NOWEDA und fiihle mich sehr wohl.

Wenn Sie an die ersten Wochen in Deutsch-
land zurlickdenken - was war flir Sie neu, ver-
glichen mit dem Leben in der Ukraine?

(lacht) Mir ist schnell aufgefallen, dass es in
Deutschland mehr Biirokratie gibt als in der
Ukraine. Meine Unterlagen aus 21 Jahren in der
Ukraine passen in eine kleine Mappe. Nach ei-
nem halben Jahr in Deutschland habe ich schon
einen dicken Ordner. Viele alltégliche Anliegen
nehmen mehr Zeit in Anspruch. Wenn ich z. B.

in der Ukraine ein Konto eroffne, ist das inner-
halb von 30 Minuten erledigt inklusive EC-Karte.
In Deutschland dauerte der Prozess knapp drei
Wochen, weil man z. B. erst einen Termin verein-
baren und dann auf einen Brief warten musste.
Auch die Offnungszeiten der Geschdfte waren
ungewohnt. In Odessa konnte ich an jedem Wo-
chentag inklusive der Wochenenden einkaufen,
und das theoretisch sogar nachts. In Deutsch-
land ist es mir anfangs passiert, dass ich das
Notigste an einer Tankstelle holen musste, weil
mir nicht klar war, dass sonntags alles zu ist

und die Laden unter der Woche friih schlief3en -
jedenfalls im Vergleich zu dem, was ich gewohnt
war. Besonders gut finde ich an Deutschland,
dass es eine weitgehend kostenlose Hochschul-
bildung gibt, eine gute Infrastruktur und schone
Naturorte wie Seen und Walder. Und nattirlich
die vielen hilfsbereiten Menschen, die so viel eh-

Ukraine-Hilfe

Valeriia Kovalchuk ist kurz
nach Kriegsbeginn nach

Deutschland geflohen.

renamtliche Unterstlitzung anbieten, z. B. bei der

Wohnungssuche oder in Form von Sprachkursen.

Wie sind Ihre Pldne flr die Zukunft? Mochten
Sie irgendwann zurlickkehren oder kénnen Sie

sich auch langfristig ein Leben hier vorstellen?

In Deutschland gefdllt es mir sehr gut und ich
habe hier sehr viele positive Erfahrungen ge-
macht. Das Land und die Leute sind mir schon
jetzt ans Herz gewachsen. Trotzdem mochte ich
auf jeden Fall zuriick nach Odessa. Ich liebe die-
se Stadt und habe dort gern gelebt und studiert.
Mein Plan ist es, dort in dem Beruf zu arbeiten,
den ich gelernt habe. Aufierdem ist Odessa nur
etwa 1,5 Stunden Autofahrt von Mykolajiw ent-
fernt, sodass ich meine Familie ohne grofien Auf-
wand regelmdafiig besuchen kann. Vielen Dank
an die Menschen in Deutschland, die mir in dieser
schwierigen Zeit geholfen haben. Dafiir bin ich
sehr dankbar.

Die NOWEDA freut sich, Valeriia Kovalchuk an
Bord zu haben, und wiinscht ihr, dass die Zu-
kunftspldne in Erfiillung gehen und die Situation
in der Ukraine sich zum Besseren wendet, sodass
eine Riickkehr nach Odessa méglich wird.

Geschdftsbericht 2021 - 2022
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Zukunftspakt
Apotheke

Zukunftspakt
@// Apoth%ke

Seit fast vier Jahren ist der Zukunftspakt
Apotheke inzwischen am Start. Gemeinsam
mit starken Partnern hat die NOWEDA ein
vernetztes Gesundheitsokosystem geschaffen,
das die Stdrke der fldchendeckenden lokalen
Arzneimittelversorgung mit den Moglichkeiten
der Digitalisierung verbindet.

In den vergangenen Monaten pragten den
Zukunftspakt vor allem wertvolle neue Partner-
schaften. Denn schon zum Zeitpunkt der Griin-
dung stand fest: Der Zukunftspakt Apotheke
ist dynamisch und offen. Er soll sich gemaf3 den
Erfordernissen des Marktes sowie den Bedurf-
nissen der Apotheken und der Patientinnen und
Patienten zu einem vernetzten Gesundheitsoko-
system entwickeln - Apotheken stehen dabei
grundsatzlich im Mittelpunkt. Und er soll allen
Apotheken offenstehen - unabhdangig von
Geschaftsbeziehungen zu den Partnern des
Zukunftspakts.

Partnerschaft seit der
ersten Stunde

Die erste Kooperation im Zukunftspakt Apotheke
schlossen NOWEDA und Hubert Burda Media.
NOWEDA lieferte mit IhreApotheken.de das digi-
tale Angebot; Burda warf mit dem gemeinsamen
Apothekenkundenmagazin my life ein starkes
Printmedium in den Topf. Diese beiden Elemen-
te ergdnzen sich seit Anfang an hervorragend:
Die my life kam bei Apothekenkundinnen und
-kunden sofort gut an und erreichte schnell eine
Auflage von 2,35 Mio. Exemplaren monatlich. Und
in jeder Ausgabe wirbt die my life flr die Arznei-
mittelbestellung auf IhreApotheken.de. Die
Online-Prdsenz wirbt wiederum fiir die my life
und Apothekenkundinnen und -kunden konnen
sich das Magazin zu jeder Bestellung kostenlos

Geschdftsbericht 2021 - 2022
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Dr. Jan-Florian Schlapfner, ver- |

antwortlich fiir Marketing und Ver-

trieb beim Zukunftspakt Apotheke }I

mitliefern lassen. Flir Apotheken von Vorteil: Im
Vergleich zu Mitbewerbern ist das Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis der my life besonders attraktiv.

Zusammenarbeit
ausgebaut

Im vergangenen Geschdaftsjahr hat der Zukunfts-
pakt Apotheke seine Partnerschaften nachhaltig
und strategisch ausgebaut. Entscheidend war
vor diesem Hintergrund die Neugriindung von
IhreApotheken als Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA). , Diese rechtliche Konstruktion er-
moglicht die Beteiligung weiterer Unternehmen,
wdahrend die NOWEDA dauerhaft die Fihrung
der Gesellschaft halt“, so Dr. Michael Kuck, Vor-
standsvorsitzender der NOWEDA. ,,Damit ist ge-
sichert, dass IhreApotheken.de unter allen Um-
standen apothekenbeherrscht bleibt, und zwar
unabhdngig davon, in welchem Umfang weitere
Unternehmen in IhreApotheken.de investieren.”

Dr. Jan-Florian Schlapfner, verantwortlich fur
Marketing und Vertrieb beim Zukunftspakt



Apotheke, ergdnzt: ,,Dieser Schritt stellt sicher,
dass wir die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens im Sinne der Apotheken auf hohem Niveau
vorantreiben kénnen.“

Als erster Partner der KGaA konnte Hubert Burda
Media im September 2022 gewonnen werden.
Damit intensiviert das Medienunternehmen seine
bisherige Unterstiitzung von IhreApotheken.de
deutlich und stdrkt die Position der teilnehmen-
den Vor-Ort-Apotheken nachhaltig. Burda erwarb
einen Anteil von 35 % an der IhreApotheken
GmbH & Co. KGaA und stellt dadurch zusatzli-
che finanzielle Mittel bereit. Spatestens mit dem
flachendeckenden Start des E-Rezepts wird das
Medienhaus mit seiner grof3en Reichweite und
der Ndhe seiner Medienmarken zu den Konsu-
mentinnen und Konsumenten ein Garant fur eine
optimale und weitreichende Kommunikation

im Wettbewerb mit internationalen Versendern
und Lieferdiensten. Das Ziel: IhreApotheken.de
immer bekannter zu machen und die
Entwicklung der zentralen Onlinepra-

p

,Starke entsteht durch
das gemeinsame Ziel
tausender teilnehmender
Apotheken, sich auch in
Zukunft gegentiber anderen
Marktteilnehmern wie etwa
dem Versandhandel
behaupten zu konnen.“

Dr. Jan-Florian Schlapfner

Zukunftspakt
Apotheke

senz der Vor-Ort-Apotheken innerhalb der digita-
len ,,Patient Journey“ konsequent voranzutreiben
und auszubauen. Insbesondere auch, um eine
Abwanderung von Rezepten zum internationalen
Versandhandel zu verhindern.

Grofie Reichweite
durch ADAC-App

Als weiteren starken Kooperationspartner konn-
te der Zukunftspakt Apotheke den ADAC gewin-
nen. Der grof3te Automobilclub Europas mit rund
21 Mio. Mitgliedern baut sein Leistungsangebot
im Bereich Gesundheit weiter aus: Alle Nutzer
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Zukunftspakt
Apotheke

der ADAC Medical App kénnen durch die Koope-
ration mit IhreApotheken.de direkt in der App
ihre Wunschapotheke auswdhlen und Medika-
mente und rezeptfreie Produkte online innerhalb
Deutschlands bestellen. Dieser Online-Service
ist fur ADAC-Mitglieder und Nichtmitglieder
kostenfrei.

Terminmanagement
mit No-Q

Eine weitere neue Kooperation: No-Q, ein eta-
bliertes digitales Ticketingsystem, unterstiitzt
Vor-Ort-Apotheken beim Termin- und Perso-
nalmanagement. Neben dem Test- und Impf-
management konnen auch pharmazeutische
Dienstleistungen koordiniert und angeboten

Mitglieder

7 000

[ E
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werden. In mehr als 2000 Apotheken wird No-Q
bereits als Software zur umfassenden Termin-
koordination eingesetzt. So konnten in Deutsch-
land bereits Uber 70 Mio. Test- und Impftermine
abgewickelt werden. Spezialisierte Funktfionen
fur verschiedene Gesundheitsdienstleistungen
erleichtern den Arbeitsalltag in der Apotheke.
Die Einstellungen fir die Terminvergabe,
Datenabfrage und Nutzermitteilungen konnen
die einzelnen Apotheken eigenstdndig an ihre
Bedurfnisse anpassen. Apotheken kénnen sehr
differenziert mehrere Dienstleistungen parallel
in No-Q verwalten. In Zukunft sind Termine aus
No-Q auch lUber IhreApotheken.de zu finden
und kénnen von den Nutzerinnen und Nutzern in
wenigen Klicks gebucht werden. Durch die Ko-
operation kénnen alle rund 7 000 Mitglieder des
Zukunftspakts Apotheke das Angebot von
No-Q nutzen.

Bedarfsgerechte
Weiterentwicklung

Grundsatzlich gilt: Die Weiterentwicklung des
Zukunftspakts Apotheke orientiert sich an den
wechselnden Bediirfnissen des Marktes. , Aktu-
ell beschdaftigt viele Apotheken zum Beispiel das
Thema Botendienst®, so Dr. Schlapfner.



»Apotheken spliren den Bedarf bei ihren Kun-
den, aber es gibt geflihlt zu viele Hlrden, die
einem eigenen Botendienst - idealerweise auch
mit Express-Leistung - im Weg stehen. Auch hier
unterstitzt der Zukunftspakt.“ Konkret meint
Schlapfner die Expressbotendienstfunktion auf
IhreApotheken.de. ,,Zukunftspakt-Teilnehme-
rinnen und -teilnehmer konnen diese Funktion
nutzen und haben damit schon einmal die tech-
nische Komponente abgedeckt.“ Die Express-
botendienstfunktion kdnnen Kundinnen und
Kunden bei jedem Einkauf in ihrer Apotheke
auf IhreApotheken.de auswdhlen, wenn die
Apotheke diesen Service anbietet. Die Be-
stellung geht dann mit einem entsprechenden
Vermerk in der Apotheke ein. Dort kommt wie-
derum ein Tourenplanungstool zum Einsatz, mit
dem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die
Express-Bestellung direkt bearbeiten und auf
den Weg bringen kénnen.

Partnerschaften ausdrucklich
erwunscht

,Gemeinsam stdrker ist seit Start des Zukunfts-
pakts Apotheke eine wichtige Kernbotschaft.
,Stdrke entsteht durch das gemeinsame Ziel
tausender teilnehmender Apotheken, sich auch
in Zukunft gegentiber anderen Marktteilneh-
mern wie etwa dem Versandhandel behaupten
zu kénnen®, so Dr. Schlapfner. ,,Und sie entsteht
durch engagierte Partner, die die Bedeutung
der dezentralen Arzneimittelversorgung durch
inhabergefiihrte Apotheken anerkennen und
dieses System unterstiitzen wollen. Wir werden
unser effizientes Netzwerk daher auch in Zukunft

weiter ausbauen.”

Zukunftspakt
Apotheke

Unsere Partner

NOWEDA

@& NetDoktor

Haan AG

UNTERNEHMENSGRUPPE
PHARMA
PRIVAT

Hubert Burda Media

Sanacorp

APOSTORE

In Kooperation mit

@ apotheken.de

acardo

ADAC

NO-O

@ PHARMATECHNIK
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Investitionen

Im Biiro von Julian Kniepper
hdngt ein grofier Plan der Nieder-
lassung Taucha. Und den braucht
man auch, um den Aufwand zu
verstehen, der mit dem tech-
nischen Umbau eines Logistik-
zentrums verbunden ist. Schnell
ist klar: Jeder Handgriff nimmt
Einfluss auf die betrieblichen Ab-
ldufe. ,Mal eben“ die Fordertechnik erneuern?
»Schnell“ einen Automaten installieren? Die
Realitdt sieht anders aus: In einem laufenden
Logistikbetrieb muss alles haarklein geplant
sein. Auf die Details kommt es an.

Besonders umfassende Mafinahmen betreffen
jungst die Niederlassungen Essen und Taucha.
In beiden Hausern war der Planungsaufwand
grof3. Taucha etwa nahm 1992 als erstes Haus in
den neuen Bundesldndern den Betrieb auf und
erfuhr im Laufe der Zeit diverse Umbauten, um
die Leistungsfahigkeit zu erhalten und zu ver-
bessern. Eine grof3ere Investitionsmafinahme in
zwei Teilen wurde erst vor Kurzem abgeschlos-
sen. ,Das Projekt startete mit der Erneuerung
der Leerbehdlterstrecken®, berichtet Julian
Kniepper, der alle MaBnahmen als Projektleiter
im Ressort Organisation im Blick hatte. Dabei
handelt es sich um eine Forderstrecke, die nach
den Touren leere Wannen aufnimmt und sie wie-
der in den Umlauf bringt.

Auch die Installation zweier Entstapelmaschinen
gehorte zu diesem Projektteil. ,,Die Erneuerung
war erforderlich, weil die Fordertechnik in die-
sem Bereich in die Jahre gekommen war. Alters-
bedingte technische Probleme gehdren damit
der Vergangenheit an. Zudem konnten wir die
Gerduschkulisse im Sinne der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter deutlich reduzieren.”

In raumlicher Ndhe befindet sich zudem die Auf-
tragsvorbereitung, in der die Kundenauftrdge
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einer Wanne zugeordnet werden, damit sie im
Lager exakt die Platze anfahren, an denen die
bestellten Arzneimittel gelagert sind. In direkter
Nachbarschaft befindet sich die Endkontrolle, in
der Auftrage noch einmal geprift werden, wenn
ein Artikel doch nicht verfligbar war. ,,In der Auf-
tragsvorbereitung und der Endkontrolle wird der
Platz jetzt besser genutzt. Die beiden Stationen
sind so angelegt, dass die dort eingesetzten Kol-
leginnen und Kollegen auf beides Zugriff haben®,

ergdnzt Kniepper.

Mehr Effizienz
durch neue Technik

Besonders aufwendig war der zweite Umbau-
schritt mit Austausch der Fordertechnik in den
Komissioniergdngen. Dabei handelt es sich um
Gassen mit unzdhligen Lagerpldtzen, die die
Wannen Uber die Férdertechnik gezielt anfahren.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beflllen die
Wannen am jeweiligen Lagerplatz mit dem be-
stellten Artikel, bevor der NOWEDA-blaue Trans-
portbehdlter zum nachsten relevanten
Lagerplatz fahrt.

Der Schnelldreherautomat fligt ausschliellich
Arzneimittel hinzu, die besonders haufig bestellt
werden. Im ersten Projektabschnitt wurden



345 Meter Fordertechnik ausgetauscht. Im zweiten
folgten 830 Meter. Diese Mainahme wirkte sich
auch auf die Geschwindigkeit aus: Statt bisher
1000 Behdltern transportiert die Forderstrecke
seit dem Umbau rund 2 000 Behdlter pro Stunde.

»Eine so umfassende Erneuerung ist sehr aufwen-
dig und bedeutet flr den laufenden Betrieb eine
nicht unerhebliche Belastung®, sagt Julian Kniep-
per riickblickend und fligt hinzu: ,,Das geht nur in
Etappen und allein der zweite Umbauschritt hat
knapp ein dreiviertel Jahr gedauert.“ Uberhaupt
war der zeitliche Rahmen unter anderem auf-
grund der Pandemie eine echte Herausforderung.
Gerade Lieferschwierigkeiten bestimmter Bau-
teile oder technischer Elemente warfen manche
Planung liber den Haufen. Die Verantwortlichen
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Nie-
derlassung Taucha, aber auch des Ressorts Orga-
nisation mussten Flexibilitdt und Ideenreichtfum
beweisen, um das Projekt trotz nicht absehbarer
Unwdgbarkeiten voranzutreiben.

Hightech auf dem Vormarsch

Als dritte Niederlassung erhielt Taucha zudem
den sogenannten ,,KNAPP-Store®, einen High-
tech-Automaten, der speziell fiir die Komissionie-
rung weniger hdufig angefragter Artikel ein-

gesetzt wird. Wie zuvor in den Niederlassungen
in Munster und in Schwerte waren dafir auch in

Investitionen

Taucha umfassende Umbaumafinahmen er-
forderlich. ,,36 000 Artikel mussten umgelagert
werden. Allein die Vorbereitungen haben fast

ein halbes Jahr in Anspruch genommen, unter
anderem waren Ausgleichsarbeiten am Boden
erforderlich®, so Kniepper. Ein Grof3teil der Instal-
lationsarbeiten fand Gber Nacht nach 20.00 Uhr
statt, weil der Umbau ohne massive Einschrdn-
kungen des laufenden Betriebs schlicht nicht

moglich gewesen ware.

Logistik und Bautechnik
arbeiten eng zusammen

Der Arbeitsbereich Logistik im Ressort Organi-
sation arbeitet grundsatzlich eng mit der Bau-
technik zusammen, etwa wenn Anpassungen
der Gebdudestruktur wie Bodenarbeiten oder
Durchbriiche erforderlich sind. Das Arbeiten
Hand in Hand ist fiir das Gelingen der an-
spruchsvollen Projekte unerldsslich. Das gilt
auch fur die Niederlassung Essen, wenngleich
der Fokus dort aktuell auf bautechnischen
Projekten liegt. So wird als ein Teilprojekt der
Wareneingang erweitert; die Arbeiten dazu sind

bereits weit fortgeschritten.
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Investitionen

Der erweiterte Gebdudekomplex verfligt Uber
eine moderne Warenannahme mit Andockstatio-
nen fir zwei Lkw und grof3zigigem Wendeplatz.
Dadurch werden Engpdsse in den Stofizeiten der
Anlieferung verhindert. Im Obergeschoss des
Neubaus werden die Kunden- und die Lieferan-
tenretoure untergebracht. Besonders wichtig: Der
Lieferantenverkehr kommt sich nicht mehr mit
den Tourenfahrzeugen in die Quere. Zuvor haben
beide dieselbe Zufahrt auf das Unternehmensge-
Iénde genutzt.

Alles greift ineinander

Von der Warenannahme aus werden die ange-
lieferten Produkte zum Wareneingang transpor-
tiert, wo ebenfalls Baumafinahmen stattfinden:
So erneuert die NOWEDA dort die Fordertechnik,
zudem werden eine neue Kiihlzelle und ein neuer
Sanitdrbereich errichtet. Der Aufbau eines Ab-
wurftrichters plus Pressvorrichtung fur Kartona-
gen steht ebenfalls auf der Agenda. Fiir bessere
Lagermoglichkeiten von Wannen und Retouren
sorgt die neue 275 m? grofie Leerbehdlterhalle.
Die kumulierten Maf3inahmen entzerren und opti-
mieren Prozesse nachhaltig.

Uberraschungen an der
Tagesordnung

Auch fur die Niederlassung Essen gilt: Trotz
detaillierter Planung ist maximale Flexibilitat
zwingend erforderlich, denn der Standort weist
eine Besonderheit auf, die auch schon einmal fur
blank liegende Nerven sorgen kann: Es handelt
sich um ein ehemaliges Zechengeldnde mit einer
Jahrhunderte alten Geschichte. ,Wir mussten
vorab unzdhlige Bohrungen vornehmen. Wenn die
Bauarbeiten dann starten, ist das immer ein biss-

(X3

chen wie eine ,Wundertute‘“ erzahlt Petra Pilger,

Hauptabteilungsleiterin Bautechnik. Da kénnen
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z.B. alte Kandle, Schienen oder Lichtlécher sein,
die in keinem Plan zu finden sind. ,,Hinzu kam,
dass Corona uns hdufiger einen Strich durch

die Rechnung gemacht hat. So gestaltete sich

die Abstimmung mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Behorden zu Lockdownzeiten
schwierig, da diese im Homeoffice waren und kei-
ne Moglichkeit hatten, an Web- oder Telefonkon-
ferenzen teilzunehmen®, ergdnzt Christian Graf,
der die Mafinahmen als Projektleiter im Blick hat.

Platz fur Grofies

Ein weiteres Teilprojekt des Masterplans, der
den Standort Essen in den kommenden Jahren
zur grof3ten und modernsten Niederlassung

des pharmazeutischen Grof3handels in Europa
machen soll, ist eine 1800 m? grof3e Leichtbau-
halle fiir grofivolumige Artikel direkt neben dem
Fuhrpark. Viele dieser Artikel wurden bisher

in einem Auf3enlager untergebracht. Die neue
Losung ermoglicht eine deutlich schnellere Ver-
fugbarkeit. Nachdem fur die Halle ein Teil des
Mitarbeiterparkplatzes weichen musste, werden
die Parkmoglichkeiten im westlichen Teil des Ge-
Iadndes aktuell umfassend erweitert. ,,Durch die
Leichtbauhalle haben wir eine attraktive Uber-
gangslosung geschaffen, bis in einigen Jahren
eine umfassende Erweiterung des Lagers er-
folgt*, so Graf.

Materialengpdsse spurbar

Global bedeutsame Materialengpdsse, die schon
in Taucha Projektanpassungen erforderten, sind
auch in Essen deutlich splirbar. ,Lieferprobleme
bei Baumaterial und auch bei technischen Ele-
menten stellen ein zunehmendes Problem dar®,
berichtet Pilger und betont, dass mittlerweile
auch deutlich weniger Angebote eingehen, wenn
ein Projekt ausgeschrieben wird. Ein fehlendes



Element kdnne zu einem voribergehenden
Baustopp fluihren. Hinzu kommen die Preissteige-
rungen bei vielen Herstellern. Zusammengefasst:
Material ist knapp. Ist es verfligbar, zahlt der
Einkaufer deutlich mehr als vor einigen Jahren.
,Es ist auBBerordentlich schwierig, voraussicht-
liche Kosten verldsslich zu schatzen, schlief3lich
ist bei der Explosion der Energiepreise noch kein
Ende in Sicht*, ergdnzt Graf.

Investitionen in die Zukunft

Die Modernisierungen und Erweiterungen in Es-
sen und Taucha stehen flir héchste Qualitdtsan-
spriiche des Unternehmens. ,,Als Genossenschaft
hat die NOWEDA gegentiber ihren Mitgliedern
einen besonderen Auftrag, den wir sehr ernst
nehmen®, so Karl Josef Paulweber, Vorstand

Zeche ver. Hagenbeck.

Investitionen

Ressort Organisation/Technik/IT/Qualitatsma-
nagement. ,,Reibungslose betriebliche Ablaufe
sind elementare Bestandteile unseres Kernge-
schafts. Mit zielgerichteten Investitionen sichern
wir die Zukunftsfahigkeit der NOWEDA. Davon
profitieren letztlich vor allem die Eigentiimer:
Apothekerinnen und Apotheker.”

Weitere Investitionen in den letzten Jahren waren
unter anderem die Installation eines ,,KNAPP-
Stores“ in der Niederlassung Schwerte sowie
Erweiterungen der BtM-Lager (Betdubungsmittel)
in Herford und Heidenheim. Sicher ist: Welche
Maf3nahme auch immer durchgefihrt wird, um
bestehende Prozesse zu optimieren - die Férder-
strecken bei NOWEDA stehen selten still.

Auf Zechengrund gebaut

Das Ruhrgebiet hat zwei Etagen. Eine davon ist
unterirdisch in Form eines grof3fldchigen Stollen-
systems aus mehreren hundert Jahren Kohleberg-
bau. Viele Stollen sind genau verzeichnet - andere
weitgehend unbekannt, was Tagesbriiche zur Folge
haben kann und BaumaBnahmen erschwert. Die
NOWEDA Essen steht auf dem ehemaligen Geldnde
der Zeche Hagenbeck. Deren Geschichte reicht
zurtick bis mindestens 1575 - sie ist damit eine

der dltesten urkundlich nachweisbaren Bergbau-
betriebe des gesamten Ruhrgebiets. Seit etwa
1735 besteht der Name Zeche Hagenbeck. Im Jahr

1815 begann der Tiefbau, bei dem Steinkohle aus

tieferen Erdschichten abgebaut wurde. 1928 stellte

die Zeche Hagenbeck den Forderbetrieb ein.
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Nachhaltigkeit

Unternehmen stehen zunehmend in der Ver-
antwortung, nachhaltig zu wirtschaften. Damit
leisten sie ihren Beitrag zur Ressourcenscho-
nung, von dem sowohl die Gesellschaft als
auch sie selbst profitieren. Die NOWEDA nutzt
viele verschiedene Stellschrauben, um ihrer
Verantwortung gerecht zu werden. Immer im
Fokus: detaillierte Analysen und darauf basie-
rend die Implementierung neuer Lésungen.

Photovoltaik auf
dem Vormarsch

Die Dachfldchen der NOWEDA sind, sofern
statisch moéglich, mit Photovoltaikanlagen aus-
gestattet. Bereits 13 der 20 deutschen Nieder-
lassungen verfiigen Uber eine entsprechende
Anlage. Drei davon wurden erst vor Kurzem in-
stalliert: Auf den Dachern der NOWEDA Miuinster,
der NOWEDA Frechen und der NOWEDA Rastede
sorgen sie fur grine Power in den Betrieben.

Die drei neu hinzugekommenen Anlagen warten
mit beeindruckenden Leistungsstdrken auf.

Die jeweilige Spitzenleistung betrdgt in Mlnster
425 Kilowatt peak (kWp), in Frechen 390 kWp
und in Rastede 410 kWp. Das Ergebnis: mehr
nachhaltiger Strom, den die NOWEDA grofiten-
teils fir ihre Betriebe selbst nutzt und der bei
einem Uberschuss ins éffentliche Stromnetz
eingespeist wird. Dabei werden Blindstrome
auch im Falle der Netzeinspeisung mit speziellen

Reglern kompensiert.
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Weitergedacht

Die NOWEDA-Niederlassungen bringen teils
unterschiedliche Grundvoraussetzungen mit -
entsprechend individuell fallen auch die Maf3-
nahmen aus, die an den jeweiligen Standorten zu
nachhaltigem Wirtschaften beitragen. Der 2018
erweiterte Anteil der Hauptverwaltung in Essen
etwa wird per Erdwdrmepumpe geheizt und
gekuhlt. Der Wareneingang in Essen sowie die
Niederlassung in Barsbuttel sind mit Luftwdarme-
pumpen ausgestattet. Weiterhin sind bereits in
drei Niederlassungen Blockheizkraftwerke im Ein-
satz. Energie spart das Unternehmen aufierdem
niederlassungstibergreifend durch eine Vielzahl
verschiedener Anpassungen: Dazu zdhlen etwa
die Umstellung der Beleuchtung auf LED sowie
der Austausch von Monitoren gegen energieeffi-
zientere Modelle. Zahlreiche NOWEDA-Niederlas-
sungen sind zudem mit sogenannten Solatubes®
ausgestattet. Sie biindeln Tageslicht und leiten
es in die Betriebsgebdude - energieeffizient und
mitarbeiterfreundlich.

Spitzenlasten verringern

Alle Standorte verfolgen das verbindliche Ziel,
Spitzenlasten im Stromverbrauch zu verringern
und insgesamt eine zur Umsatzentwicklung
unterproportionale Entwicklung des Strom-
verbrauchs zu erreichen. Smart Meter - dabei
handelt es sich um intelligente Messsysteme -
ermoglichen eine zentrale Stromerfassung
sowie ein aussagekraftiges Verbrauchsmonito-
ring. Ringstell-Trafos begrenzen die elektrische
Spannung bei geeigneten Versorgungsstrdngen
auf 207 Volt, ohne dass es zu Einbufien bei der
Nennleistung elektfrischer Verbraucher kommtf.
Die Teilnahme an Umweltforderprogrammen wie
OKOPROFIT® und Umweltpakt Saar tragt dazu
bei, weiteres Potenzial zu ermitteln.



Apotheken mit an Bord

Uber die Teilnahme am Qualifizierungsprogramm
»Klimaprofi“ des MITTELSTANDSVERBUNDES
unterstiitzt die NOWEDA interessierte Apotheken
bei der Umsetzung von Klimaschutzmaf3nahmen.
Im Rahmen des vom Bundesumweltministerium
geforderten Projektes erhalten Apotheken eine
qualifizierte Beratung durch einen von der
NOWEDA eingesetzten ,,Klimaprofi.

Rohstoffe einsparen

AufBler auf Energieverbrduche konzentriert sich
die NOWEDA schon seit vielen Jahren auch auf
mehr Nachhaltigkeit beim Abfall- und Recy-
clingmanagement, unter anderem durch strikte
Abfalltrennungssysteme in den Betrieben, aber
auch durch vermehrte Digitalisierung: So konnte
die NOWEDA 2021 allein durch den papierlosen

Nachhaltigkeit

Lieferschein fast 60 Tonnen Papier einsparen.
Weitere sechs Tonnen kamen durch die Umstel-

lung auf einen digitalen Geschdaftsbericht hinzu.

Mobilitat der Zukunft

Essenzieller Teil des tdglichen Logistikbetriebs
bei NOWEDA sind die Arzneimittellieferungen
an die Apotheken. Auch hier engagiert sich die
NOWEDA etwa in den Bereichen alternative An-
triebe mit Schwerpunkt Brennstoffzellentechnik
sowie innovative Transporttechnik. Schon jetzt
kommen projektbasiert E-Fahrzeuge zum Ein-
satz. 2023 sollen dartber hinaus Fahrzeuge mit
Brennstoffzellentechnik im laufenden Logistik-
betrieb getestet werden.

Fur mehr Effizienz sorgt aktuell die permanente

Routenoptimierung, durch die unnétige Fahrstre-
cken vermieden werden.
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Genossenschaftlicher
Forderbericht

Bestehende Dienstleistungen
werden kontinuierlich ausge-
baut, neue Services entstehen.
Wir geben Ihnen einen Uber-
blick tiber die Neuerungen aus
dem vergangenen Geschafts-
jahr, die dazu beitragen,

den Apothekenalltag zu
vereinfachen.

Die Leistungen der NOWEDA sind vielfaltig.
Zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
verschiedenen Abteilungen und Ressorts entwi-
ckeln sukzessive neue Losungen flir Apotheken.
Das Ziel: maximale Unterstiitzung auch jen-
seits des logistischen Kerngeschafts. Moglich
machen es Services, die auf die Bedlirfnisse von
Apothekerinnen und Apothekern sowie

ihrer Teams zugeschnitten sind.

Seit vielen Jahrzehnten macht sich die NOWEDA
stark fur ein vielfdltiges Leistungsportfolio: von
einem umfassenden Seminarangebot lber ein
grof3es Sortiment an Blirobedarf, Berufsbeklei-
dung und Leasingfahrzeugen bis hin zu Marke-
tingdienstleistungen und kooperationsbasierten
Einkaufsvorteilen. Einen vollsténdigen Uberblick

Uber die wichtigsten Leistungen erhalten Sie on-
line unter www.NOWEDA.de/leistungen.

Nachfolgend bieten wir Ihnen einen Uberblick,

welche Leistungen ganz konkret im vergangenen
Geschdaftsjahr hinzugekommen sind.
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NOWEDA NOW hadlt auf
dem Laufenden
Der neue Blog informiert tagesaktu

Shortcuts
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Neues von der digitalen Schaltzentrale
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bekommt Zuwachs
»,Die Apotheke hilft“ mit Antiallergika

Mehr Innovation und verbesserte
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Mehr Wissen fiir lokalen Handel

Interessenvertretung fiir Mitglieder
NOWEDA informiert Politik und Gesellschaft

NOWEDA zeigt Gesicht

Messestand als Branchentreffpunkt




NOWEDA NOW
halt auf dem
Laufenden

Was haben die NOWEDA-Fahrer bei ihren
Arzneimitteltransporten an die ukrainische
Grenze erlebt? Welche technischen Neue-
rungen gibt es in den Niederlassungen? Wie
macht man Karriere bei NOWEDA und mit
wem kooperiert der Zukunftspakt Apotheke?

Die NOWEDA ist in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten gewaltig gewachsen. Viele neue Themen
bewegen die Menschen inner- und auferhalb des

Unternehmens.

Genossenschaftlicher
Forderbericht

Apothekerinnen und Apotheker, PTAs und PKAs,
aber auch weitere Inferessenten konnen sich
auf dem neuen Unternehmensblog seit Mai 2022
umfassend Uber aktuelle Themen informieren.
Unter dem Titel NOWEDA NOW veroffentlicht
das Unternehmen mehrmals pro Woche kleine
und grof3e News: von Umbaumaf3inahmen in den
Niederlassungen Uber neue Leistungen fir
Apotheken bis hin zu Interviews mit Vorstand
und Geschaftsleitung.

Zu NOWEDA NOW gelangt man tber die
NOWEDA Homepage oder direkt tiber

www.noweda.de/noweda-now

N2
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Genossenschaftlicher
Forderbericht

NOWEDA NOW hat sich zum Ziel gesetzt, am
Unternehmen interessierten Zielgruppen ein
vollumfdngliches Bild zu vermitteln. Gerade fir
die Genossenschaftsmitglieder hat das einen
enormen Mehrwert: Sie erfahren tagesaktuell
mehr Uber ihr Unternehmen.

Nicht zuletzt ist der Blog auch fiir interessierte
Fachkrdafte eine geeignete Plattform, um mehr zu

erfahren. Der branchenibergreifende Fachkraf-
temangel macht das Recruiting zur Herausfor-
derung. Potenziellen neuen Mitarbeitenden das
Unternehmen moglichst transparent vorzustel-
len, tragt dazu bei, Interesse fir die NOWEDA
und die Vor-Ort-Apotheke zu stdrken. Kompeten-
te und engagierte Fachkrdfte sind essenziell fiir
den unternehmerischen Erfolg, von dem letztlich
alle Mitglieder profitieren.

Shortcuts

Zahlreiche NOWEDA-Leistungen vereinfa-
chen den Apothekenalltag. Doch nicht jedem
Teammitglied in einer Apotheke ist bewusst,
welche Leistungen die NOWEDA neben der
Arzneimittellogistik anbietet.

Sich in neue Themen einzulesen, kostet oftmals
viel Zeit und wird von vielen Apothekenteams
als aufwendig empfunden.

Um wertvolle Informationen einfach zu vermit-
teln und dabei auch einen Unterhaltungswert zu
bieten, hat die NOWEDA die Shortcuts ,Wissen
macht Spaf3“ ins Leben gerufen. In kurzen,
unterhaltsamen Clips werden wichtige Leistun-
gen anschaulich erklart.

Die Shortcuts bedienen sich dabei kurzer Mit-
arbeiterinterviews oder zeigen ganz konkrete
Abldufe Uber die Interaktion zwischen einer
NOWEDA-Moderatorin und einer PTA. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr wurden bereits zehn
Clips veroffentlicht. Themen, die fiir den
Apothekenalltag sehr wichtig sind, werden
hier aus der Praxis flir die Praxis erkldrt.
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NOWEDA

SHORTCU

BevteEastpankas (Asen macht Sped - Epiode 1)

T

Fiir die Shortcuts gibt es viel positives Feedback.
Im laufenden Geschdftsjahr sind daher bereits

mehrere neue Videos geplant.



Erweiterung
Cockpit

Die digitale Schaltzentrale der NOWEDA -
das NOWEDA Cockpit - unterstiitzt Mitglieder
und Kunden dabei, im oftmals stressigen
Apothekenalltag den Uberblick zu behalten.

Das NOWEDA Cockpit bietet nicht nur den
direkten Zugriff auf digitale Dokumente wie
Lieferscheine oder Monatssammelrechnungen.
Apotheken konnen lber die Artikelneuaufnahme
mit wenigen Klicks veranlassen, dass ein neues
Produkt in das NOWEDA-Lager aufgenommen
wird. Weiterhin stellt das NOWEDA Cockpit z. B.
Meldungen der Arzneimittelkommission zur Ver-
fuigung und aktualisiert sie halbsttundlich.

Kurzum: Alles, was die Apotheke fur einen rei-
bungslosen Ablauf ihres Kerngeschdafts bendtigt,
wird im Cockpit Ubersichtlich dargestellt.

Das Cockpit wird zudem regelmaflig um neue
attraktive Leistungen ergdnzt: Vor Kurzem erwei-
terte NOWEDA zum Beispiel das Belegarchiv um
BtM- und TFG-Belege. Weiterhin erfolgte ein Aus-

Genossenschaftlicher
Forderbericht

bau der Kennzahlenanzeige, damit Apotheken-

inhaberinnen und -inhaber die eigene Apotheke
besser einordnen konnen. Generell gilt fur das
Cockpit: Die NOWEDA evaluiert die Bedurfnisse
der Mitglieder und Kunden kontinuierlich und er-
weitert das System entsprechend.

Eigenmarken-
familie bekommt
Zuwachs

Unter dem Markennamen ,Die Apotheke hilft«
startete die NOWEDA bereits 2019 ein Eigen-
markenkonzept - zundchst mit den Wirkstof-

fen Paracetamol und Ibuprofen.

Das Ziel: allen Mitgliedern und Kunden sehr
gute Einkaufskonditionen und Gewinnspannen
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zu ermoglichen. Im Vorfeld holte die NOWEDA
Meinungen zahlreicher Mitglieder und Kunden
ein, um bei der Produktauswahl ein bedarfs-
orientfiertes Angebot zu schaffen.

Im vergangenen Geschdftsjahr kamen unter
der Eigenmarke ,,Die Apotheke hilft“ schlief3-
lich auch zwei sehr gefragte Antiallergika in drei
Packungsgrofien auf den Markt: Cetirizin 10 mg
(20er und 50er) und Levocetirizin 5 mg in einer
20er-Packung.

Was alle Eigenmarkenprodukte gemeinsam
haben: Es handelt sich um dufierst gefragte
OTC-Arzneimittel, die mit einer geringen Marken-
praferenz beim Endverbraucher verbunden sind.
Apotheken kénnen ihren Kundinnen und Kunden
dadurch unproblematisch hochwertige Produkte
zu einem guten Preis anbieten und profitieren
dabei selbst von einer attraktiven Marge.
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Mehr Innovation
und verbesserte
Bedienbarkeit auf
NOWEDA.de

Modernes, flexibles und aufgerdumtes Design.
Ubersichtliche Strukturen, Interaktivitat und
eine benutzerfreundliche Bedienung.

Mit einem umfassenden Relaunch im Friihjahr
2022 wurde www.NOWEDA.de in neuem Look
and Feel und mit frischen, benutzerfreundlichen
Features live geschaltet. Die Ansprache der wich-
tigsten Zielgruppen, die innovative Bedienbar-
keit sowie eine optimierte Suchfunktion stehen
im Mittelpunkt des neuen Auftritts.

In Sachen Design setzt der neue Internetauftritt
auf klare Strukturen und den vermehrten Ein-
satz von Bewegtbild, Grafiken und Animationen.
Nutzer der Seite stof3en auf neuen Content, aber
auch auf vertraute Inhalte: So werden integrierte



Anwendungen wie etwa die digitale ,,Schaltzent-
rale“ fiir Apotheken - das NOWEDA Cockpit -
zundchst im bekannten Layout auf der neuen
Website integriert und sukzessive angepasst und
erweitert. Dank der intuitiven Nutzeroberfldche
konnen Kunden der NOWEDA mit wenigen Klicks
einfach und schnell auf geschaftsrelevante In-
formationen zugreifen und eigene Abldufe noch
effizienter steuern.

Um die umfassenden Informationen zu den
Angeboten, Leistungen und Apothekenservices
schnell zu finden, verfligt die neue Website zu-
dem Uber eine smarte Suchfunktion. Aufwendi-
ges Klicken durch zahlreiche Navigationsebenen
wird damit Uberfllssig. Das Navigieren durch die
Website erfolgt weitestgehend intuitiv.

Full Service
mit NOWEDA
aktiv PRO

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Konzepts
NOWEDA aktiv profitieren von attraktiven
Kooperationen der NOWEDA mit verschiede-
nen Herstellern.

Durch die Platzierung von ausgewdhlten Einzel-
produkten oder kompletten Produktsortimenten
der Kooperationspartner sichern sich Apotheken
attraktive Einkaufsvorteile und konnen dadurch

Abverkauf und Gewinn deutlich steigern.

NOWEDA aktiv unterstitzt bei der Warenprdsen-
tation: Unter anderem liefert ein Platzierungs-
handbuch Impulse, mit denen eine standardi-
sierte, sortimentsiibergreifende Aufbereitung
der relevantesten Kategorien fiir die Frei- und

Genossenschaftlicher
Forderbericht

Sichtwahl der Apotheke ermoglicht wird.
Essenziell ist vor allem die personliche
Betreuung durch die aktiv-Konzeptbera-
terinnen und -Berater der NOWEDA, die
mindestens zweimal im Jahr in die Apotheke
kommen. Dort unterstiitzen sie beim Aufbau
einer sinnvollen Frei- und Sichtwahl. Sie ge-
stalten Regale Ubersichtlich und verstdndlich
und erhéhen so den Kaufanreiz. Die Grund-
lage dafiir bilden Planogramme aus dem Plat-
zierungshandbuch. Mehrwert entsteht nicht
nur durch ein optimiertes Einkaufserlebnis fiir
Apothekenkunden und durch verbesserten Ab-
satz; auch das Apothekenteam wird entlastet
und kann sich vermehrt der Kundenberatung
und weiteren Kernaufgaben widmen.
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Genossenschaftlicher
Forderbericht

Apotheken, die mehr wollen, kdnnen seit dem
vergangenen Geschdaftsjahr die erweiterte Ver-
sion NOWEDA aktiv PRO nutzen. Konkret bietet
das erweiterte Konzept acht ergénzende Bau-
steine, die unter anderem gezielte Werbemaf3-
nahmen, Aktionen, Schulungen, Beratungsleit-

faden und weitere attraktive Elemente enthalten.

Eine Community vernetzt PTAs und PKAs, die
hauptverantwortlich fiir die Frei- und Sichtwahl-
gestaltung und weitere Themen rund um
NOWEDA aktiv sind. Fur alle Apotheken, die
maximalen Nutzen aus der Zusammenarbeit mif
NOWEDA und namhaften Herstellern

ziehen mochten!

Lokale Starken
nutzen

Schon im Geschaftsbericht 2020/2021 stellten
wir das NOWEDA-Konzept ,,Stark vor Ort -
Ertragspotenziale fiir die Apotheke“ vor.

Die Vortragsreihe wurde aufgrund vieler
positiver Riickmeldungen und hoher Nach-
frage fortgesetzt.

In Online-Veranstaltungen vermitteln Expertin-
nen und Experten unterschiedlicher Disziplinen
ihr Wissen fur mehr erfolgreichen Handel der
Apotheken vor Ort und online.

In der ersten Jahreshdlfte ging es zum Beispiel
um das E-Rezept, um Transformationsprozesse in
Apotheken, aber auch um Personal-Recruiting.
Ziel ist es, in kurzweiligen Vortragen attraktive
Impulse zu liefern, die teilnehmende Apotheke-
rinnen und Apotheker fir sich nutzen kdnnen.
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Immer den Durchblick behalten: NOWEDA aktiv PRO

fir alle, die mehr wollen.

N2

willkommen
zurick, Julia.
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aktivlernen aktiv PRO
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Vertriebs-
unterstitzung

Planogramme

........... sudon Panogramman

Interessen-
vertretung fur
Mitglieder

Zu den wichtigsten Leistungen der NOWEDA
gehort auch die Interessenvertretung der Mit-
glieder. Dabei setzt die NOWEDA unter anderem
auf Gesprdche mit Politikerinnen und Politikern,
unter ihnen Mitglieder des Bundestags und der
Gesundheitsausschisse.

So begriiBte der NOWEDA-Vorstand im August
2022 Matthias Hauer (CDU), direkt gewdhlter
Bundestagsabgeordneter fur den Essener Suden
und Westen. Ein wichtiges Thema des Gesprdchs:



die seit Jahren ausbleibende Anpassung des
Apothekenhonorars, die fiir immer mehr
Apotheken mit einer eklatanten wirtschaft-
lichen Belastung einhergeht. Mit Dr. Georg
Kippels, Mitglied des Gesundheitsausschus-
ses des Deutschen Bundestags, sprach der
NOWEDA-Vorstand im vergangenen August
unter anderem Uber die zunehmende Digita-
lisierung im Apothekenwesen. ,Diese Termi-
ne bewerten wir als aufierordentlich wichtig,
weil sie uns Gelegenheit geben, mitglieder-
relevante Themen gegentlber politischen
Entscheidern zur Sprache zu bringen®, so
NOWEDA-Chef Dr. Michael Kuck.

Darliber hinaus engagiert sich das Unterneh-
men durch gezielte Kompagnenarbeit fiir seine
Mitgliederapotheken. Zu Beginn des Geschafts-
jahrs 2021/2022 sorgte die Kampagne ,,ANpa-
cken statt EINpacken® fiir viel Medienresonanz.
Die NOWEDA machte unter anderem mit einer
Guerilla-Aktion vor der Zentrale eines der grof3-
ten Arzneimittelversender auf die Leistungen
der Vor-Ort-Apotheke bei der Impfstofflogistik
aufmerksam. Die stationdren Apotheken waren
wichtiger Knotenpunkt bei der Distribution der
Corona-Impfstoffe an Arzte und Impfzentren,
wdhrend der internationale Versandhandel kei-
nen Beitrag leistete. Die Kompagne informierte
die Offentlichkeit gezielt Giber die Bedeutung der

Apotheken auch und gerade in Krisenzeiten.

Genossenschaftlicher
Forderbericht

Dr. Georg Kippels (li.), Dr. Michael Kuck (re.) {,

nt

Adjektiv
bedeutsam, wichtit

v.l.n.r.: Cornelia Rolf, Matthias Hauer, Dr. Michael Kuck T

NOWEDA
zeigt Gesicht

Mit Mitgliedern und Kunden ins Gesprdch zu
kommen, ist wichtiger Bestandteil der genossen-
schaftlichen Philosophie. Als einziges Unterneh-
men des vollversorgenden pharmazeutischen
Grof3handels war die NOWEDA im September mit
einem eigenen Stand auf der Messe expopharm
in Munchen vertreten. Der Messestand war sehr
gut besucht und bot Gelegenheit fiir viele Ge-
sprdche mit Mitgliedern, Kunden, Interessenten
sowie Verbands- und Kammerverantwortlichen.

& Die ABDA-Delegation besuchte den NOWEDA-Messestand.
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A Highlights

60

Tonnen Papier sparte die NOWEDA
allein 2021 durch die Umstellung auf
den papierlosen Lieferschein.

-0: 13

eigene Photovoltaikanlagen

I' erzeugen Strom fiir die NOWEDA.

e

[y
s’
|

4 225.000

Euro, unter anderem aus zahlreichen
Spenden, hat die NOWEDA-Stiftung
fur die Ukraine-Hilfe eingesetzt.

s 1175

O O O Meter Forderstrecke wurden in der Nieder-
lassung Leipzig/Taucha im Rahmen von
Modernisierungsmafnahmen ausgetauscht.

30 099

Jahre alt wurde die NOWEDA
Leipzig/Taucha am 1. Juni 2022.
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Mal in Folge belegt NOWEDA Platz
1 bei der ,,markt intern“-Umfrage.

a0
go|o

Packungen Ibuprofen der
Eigenmarke ,,Die Apotheke

2021/2022 verkauft.

+69,5

Highlights

1800

Quadratmeter grof3 ist die neue
Leichtbauhalle fir grof3volumige
Artikel in der NOWEDA Essen.

>950000

hilft“ wurden im Geschaftsjahr

/\/\ﬂ Prozent betrug die Absatzsteigerung von
Paracetamol aus der NOWEDA-Eigenmarken-

Reihe ,,Die Apotheke

hilft“ gegenliber dem

Geschaftsjahr 2020/2021.
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Gremien und
Ehrungen

Gremien der
NOWEDA

Aufsichtsrat

Dr. Matthias Lempka
Apotheker, Vorsitzender, Dortmund

Dr. Arnt Heilmann

Apotheker, stellv. Vorsitzender,

Hirschhorn

Sylke Bergmann
Apothekerin, Mlinster

Richard Edel
Essen (bis 17.11.2021)

Oliver Gollnick’
Essen (bis 17.11.2021)

Bernd Roder
Apotheker, Bosel

Dr. Michael Teuber
Apotheker, Staf3furt

Renate Wasser®

Frechen

Katja Wrede
Apothekerin, Bielefeld

Jorg Duf3ak’
Essen (seit 17.11.2021)

Tatjana Rintisch’
Essen (seit 17.11.2021)
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Vorstand

Dr. Michael P. Kuck

Vorsitzender, Essen

Udo Harneit
Essen

Karl Josef Paulweber

Essen

Cornelia Rolf
Essen

Dr. Sabrina Schroéder-Hickery

Apothekerin, Bochum

Geschdftsleitung

André Debald

Jana Ehmer

Dr. Antje May-Manke

Veit Radermacher
(seit 01.07.2022)

Marcus Schmidtmeier
(seit 01.07.2022)

* Diese Mitglieder des Aufsichtsrats sind gemaf
Betriebsverfassungsgesetz von den Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern gewdhlt.



Ehrungen

der NOWEDA eG

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Klaus G. Brauer

Mitglied des Aufsichtsrats
vom 02.12.1989 bis 21.11.2015
Vorsitzender des Aufsichtsrats
vom 26.11.1998 bis 21.11.2015

Ehrenvorsitzende des Vorstands

Dr. Dietrich L. Meyer

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied

vom 01.10.1974 bis 31.08.1983
Vorsitzender des Vorstands
vom 01.09.1983 bis 30.06.2005

Wilfried Hollmann

Mitglied des Vorstands

vom 01.02.1993 bis 31.12.2016
Vorsitzender des Vorstands
vom 01.07.2005 bis 31.12.2016

Ehrenmitglieder des Vorstands

Peter Bomelburg
Mitglied des Vorstands
vom 01.09.1983 bis 30.06.2013

Rudolf Strunk
Mitglied des Vorstands
vom 01.07.2009 bis 30.06.2018

Gremien und
Ehrungen

Giinther-Biisch-Ehrengabe

verliehen 1989 an Glnther Blisch t (postum)
Mitglied des Aufsichtsrats von 1950 bis 1974
Vorsitzender des Aufsichtsrats von 1958 bis 1971

verliehen 1995 an Peter Ellinghaus t
Mitglied des Vorstands von 1985 bis 1994

verliehen 1999 an Ingo Dinger *
Mitglied des Aufsichtsrats von 1974 bis 1998
Vorsitzender des Aufsichtsrats von 1981 bis 1998

verliehen 2005 an Dr. Dietrich L. Meyer
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied

von 1974 bis 1983

Vorsitzender des Vorstands von 1983 bis 2005

verliehen 2013 an Peter Bomelburg
Mitglied des Vorstands von 1983 bis 2013

verliehen 2015 an Dr. Klaus G. Brauer
Mitglied des Aufsichtsrats von 1989 bis 2015
Vorsitzender des Aufsichtsrats von 1998 bis 2015

verliehen 2016 an Wilfried Hollmann
Mitglied des Vorstands von 1993 bis 2016
Vorsitzender des Vorstands von 2005 bis 2016

verliehen 2018 an Rudolf Strunk

Mitglied des Aufsichtsrats von 1987 bis 2009
Mitglied des Vorstands von 2009 bis 2018
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Bericht des
Aufsichtsrats

Bericht des
Aufsichtsrats

/I\

Dr. Matthias Lempka,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

In den vergangenen drei Geschdftsjahren be-
stimmte die Corona-Pandemie unser aller Leben.
Apotheken waren im Besonderen betroffen -
auch im vergangenen NOWEDA-Geschdaftsjahr
2021/2022. Vor allem der Winter war von den
Wirren der Impfstofflogistik gepragt. Sowohl der
Grof3handel als auch die Apotheken mussten viel
Kompensationsarbeit leisten, um die Versorgung
der Arztpraxen und Impfzentren zu erméglichen.
Wie die bevorstehenden Monate verlaufen wer-
den, ist noch unklar.

Sicher ist aber, dass die Anerkennung der Leis-
tungen der Apotheken in der Politik nach wie vor
nicht ausreicht. Das GKV-Finanzstabilisierungs-
gesetz steht sinnbildlich fir diese mangelnde
Anerkennung. Nach bald drei Pandemiejahren
wdre eine andere Reaktion zu erwarten gewesen,
insbesondere unter Berticksichtigung der riick-
Idufigen Apothekenzahlen. Niemand wiinscht sich
eine weitere Pandemie, aber SARS-CoV-2 hat uns
gezeigt, dass wir zu jeder Zeit gut vorbereitet sein
miussen. Und eine gute Vorbereitung ist gleich-
bedeutend mit einem jederzeit handlungsfdhigen
Gesundheitssystem. Apotheken haben ihren Bei-
trag geleistet. Eine addquate Gegenleistung oder
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Bemiihungen, das Apothekensterben aufzuhalten,
blieben bisher jedoch aus.

Weitere Belastungen resultieren aus dem im
Februar 2022 begonnenen, volkerrechtswidrigen
Angriff Russlands auf die Ukraine. Der enorme
Anstieg der Energiepreise und die Folgen der

sich beschleunigenden Inflation lassen auch die
Apotheken nicht unberiihrt. In Krisenzeiten ist es
besonders wichtig, einen verldsslichen Partner an
seiner Seite zu wissen. Die NOWEDA als Genos-
senschaft in Apothekerhand ist ein solcher Part-
ner, der sich weit Uber sein Kerngeschaft hinaus
fir die Mitglieder einsetzt - etwa mit aktiver Kam-
pagnenarbeit und der Entwicklung digitaler An-
wendungen, die Vor-Ort-Apotheken auf dem Weg
in eine erfolgreiche Zukunft unterstitzen. Vor
diesem Hintergrund gibt es frotz aller negativen
Nachrichten, die selbststdndige Apothekerinnen
und Apotheker derzeit beschaftigen, durchaus
Anlass flr Optimismus. Denn gemeinsam leisten
wir einen wichtigen Beitrag fur die Gesellschaft -
und das wird auch in Zukunft so bleiben.

Der Aufsichtsrat nahm im Geschdftsjahr
2021/2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schdftsordnung obliegenden Aufgaben, zu denen
die regelmafiige Beratung sowie die kontinuier-
liche Uberwachung des NOWEDA-Vorstands
gehoren, sorgfdltig und gewissenhaft wahr. Im
Geschdaftsjahr 2021/2022 fanden sieben gemein-
same Sitzungen von Aufsichtsrat und Vorstand
als Prdsenztermine statt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats liberzeugten sich in diesem Rahmen
von der Recht-, Ordnungs- und Zweckmafigkeit
der Vorstandstatigkeit.

Der Vorstand band den Aufsichtsrat stets friih-
zeitig und umfassend in alle Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung ein und hielt ihn Gber
jegliche Planungsabweichungen sowie Uber die
Risikolage informiert. Aus Sicht des Aufsichtsrats
bestehen fiir die NOWEDA keine bestandsgefdhr-



denden Risiken. Die erforderlichen Beschliisse
bei allen Entscheidungen, die seiner Zustimmung
bedurften, wurden vom Aufsichtsrat gefasst.
Nach eingehenden Beratungen genehmigte der
Aufsichtsrat zudem die vom Vorstand vorgelegte
Budget- und Investitionsplanung der in- und aus-
Idndischen Niederlassungen. Bei bedeutsamen
Themen standen die Vorsitzenden von Aufsichts-
rat und Vorstand auch auf3erhalb der Sitzungen
regelmdfig in Kontakt. Bei akuten wesentlichen
Ereignissen hat der Vorstandsvorsitzende den
Aufsichtsratsvorsitzenden umgehend informiert.

Der Aufsichtsrat legt grof3en Wert darauf, einen
Eindruck vom Kerngeschaft zu erhalten, indem er
verschiedene Niederlassungen im In- und Aus-
land besucht und auch bei Inventuren zugegen
ist. Diese Praxis ermoglicht es dem Aufsichtsrat
auch, mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
Austausch zu treten und aus erster Hand zu er-
fahren, was die Belegschaft bewegt. Nachdem die
Besuche aufgrund der Corona-Pandemie im Ge-
schaftsjahr 2020/2021 nur eingeschréankt moglich
waren, konnte der Aufsichtsrat Besuche in den
Niederlassungen im vergangenen Geschdftsjahr

wieder regelmafiger wahrnehmen.

Ein weiteres wichtiges Thema im vergangenen
Geschaftsjahr war das Voranbringen des Zu-
kunftspakts Apotheke. Das Angebot der Initiative
wurde im Berichtszeitraum fortwdhrend optimiert
und weiterentwickelt. Der Zukunftspakt Apotheke
unterstiitzt die Mitglieder der NOWEDA vor allem
dabei, ihre Leistungen auch auf digitaler Ebene
auszubauen, um ihre Konkurrenzfahigkeit gegen-
Uber dem wachsenden Versandhandelsgeschaft
zu stdrken - unter anderem Uber die Website
IhreApotheken.de, liber die Verbraucher ihre
Arzneimittel online bei einer Apotheke ihrer Wahl
bestellen kénnen. Der Aufsichtsrat beflirwortet
das Engagement der NOWEDA in diese Richtung,
da der Bedarf an Online-Losungen in den kom-

menden Jahren weiter deutlich zunehmen wird.

Bericht des
Aufsichtsrats

Der Genossenschaftsverband - Verband der
Regionen e. V. hat die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der NOWEDA positiv beurteilt und die
Ordnungsmatigkeit der Geschaftsfiihrung ohne
Beanstandungen bestdatigt. In der Schlussbespre-
chung am 3. November 2022 wurden dem Jahres-
abschluss der NOWEDA Apothekergenossenschaft
eG und dem Gruppenabschluss uneingeschrdnkte
Bestatigungsvermerke erteilt. Der Aufsichtsrat
folgt - auch aufgrund seiner eigenen Prifungen -
diesen Feststellungen und hat keine Einwdnde.
Dem zusammengefassten Lagebericht und der
vorgeschlagenen Gewinnverwendung stimmft

der Aufsichtsrat ebenfalls zu.

TurnusmafBig endet die Amtszeit der Aufsichts-
ratsmitglieder Dr. Arnt Heilmann, Hirschhorn, und
Sylke Bergmann, Mlnster. Beide stellen sich zur
Wiederwahl. Zusatzlich findet im Rahmen der

84. Generalversammlung die Wahl von zwei
Ersatzmitgliedern statt. Ersatzmitglieder sind
derzeit Dr. Ulrike Puhlmann, Bielefeld, und

Nicole Glowig-Nellesen, Viersen. Auch diese
beiden stellen sich zur Wiederwahl.

Besonderen Dank richtet der Aufsichtsrat an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NOWEDA.
Sie haben auch im vergangenen Geschdftsjahr
Uberdurchschnittlich viel Engagement gezeigt, als
insbesondere an die Impfstofflogistik grofte

Erwarfungen gestellt wurden.
Flr den Gberdurchschnittlichen Einsatz dankt der
Aufsichtsrat dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern im In- und Ausland.

Essen, 3. November 2022

Dr. Matthias Lempka
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Das genossen-
schaftliche
Geschaftsmodell

Die aktuelle Entwicklung auf den Finanz- und
Wirtschaftsmdrkten stellt hohe Anforderungen
an bestehende Beschaffungsmodelle. Lieferket-
ten sind teilweise unterbrochen, Bedarfe kdnnen
immer weniger gedeckt werden und die Finanzie-
rungskosten steigen. Einmal mehr zeigt sich hier
die Starke des genossenschaftlichen Geschafts-
modells, das die Krafte vieler zum Nutzen der
Mitglieder bindelt und somit alles unternimmt,
um deren Versorgung sicherzustellen.

Die Genossenschaft ist noch heute die Rechts-
form, die es Unternehmen mit denselben Inte-
ressen ermoglicht, sich gemeinsam auch auf hart
umkdampften Mdrkten zu behaupten und direkten

Einfluss zu nehmen.

1939 hatten die sieben Griindungsmitglieder
der NOWEDA genau diesen Anspruch:

Die Apotheker wollten ihr Einkaufsvolumen
vereinen und von Dritten unabhdngig sein.
Diese Grundidee hat bis heute Bestand. Aus den
sieben Griindungsmitgliedern wurden zwischen-
zeitlich mehr als 9 300 Apothekerinnen und

' Apotheker. Sie nehmen in den Gremien - der
‘Generalversammlung, dem Aufsichtsrat und
‘aem Vorstand - grofien Einfluss, indem sie die
“gesch&f'rspoli'rischen Ziele der NOWEDA festle-
gen. Und das seit mehr als 80 Jahren.
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Das macht
die NOWEDA
besonders

In Deutschland gilt das sogenannte Fremd- und
Mehrbesitzverbot: Es ermoglicht ausschliefilich
Apothekerinnen und Apothekern, eine eigene
Apotheke mit bis zu drei Filialen zu flihren, die
sich jedoch in rdumlicher Ndhe zueinander be-
finden mussen.

Apothekenketten, wie sie von Mitbewerbern der
NOWEDA im Ausland bereits im grofien Stil be-
trieben werden, sind nach aktueller Gesetzesla-
ge hierzulande nicht moglich. Dieser Sachverhalt
tragt erheblich zu der Versorgungsqualitdt bei,
denn selbststandige Apothekerinnen und Apo-
theker berticksichtigen die Bedurfnisse der Men-
schen in ihrer Region in besonderem Maf3e und
tragen personliche Verantwortung. Dieser An-
spruch ldsst sich auch nahtlos auf die Grof3han-
delsebene Ubertragen: Als Genossenschaft hat
die NOWEDA die Bedirfnisse ihrer Mitglieder im
Blick. In der einmal jahrlich stattfindenden Ge-
neralversammlung stimmen sie als Eigentime-
rinnen und Eigentiimer des Unternehmens Uber
wichtige Entscheidungen ab und nehmen damit
direkten Einfluss auf die Zukunft der Genossen-
schaft - ein entscheidender Unterschied zu kapi-
talorientierten Mitbewerbern, deren Shareholder
oft branchenfremd sind und deren Interesse
nicht unbedingt mit den Interessen der inhaber-
gefliihrten Apotheke Ubereinstimmen. Ganz an-
ders bei der NOWEDA: Der wichtigste Aspekt in
der NOWEDA-Philosophie ist die Unterstiitzung
der Mitglieder-Apotheken und die Wahrung der
Individualitat einer jeden Apotheke. Das genos-
senschaftliche Geschdaftsmodell macht diesen
Anspruch obligatorisch. Den Mitgliedern gibt das
die Sicherheit, dass die NOWEDA auch im Falle
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Genossenschaft bedeutet Einfluss nehmen.

Einmal im Jahr haben die NOWEDA-Mitglieder
die Moglichkeit, auf der Generalversammlung
ihre Stimme zu bevorstehenden Entscheidungen
abzugeben und dariber hinaus Fragen an Auf-
sichtsrat und Vorstand zu richten.

Genossenschaft bedeutet Unabhdngigkeit.

In einer globalisierten Welt ist die Mitgliedschaft
in einer Genossenschaft die ideale Moglichkeit,

sich auch als kleineres Unternehmen am Markt zu
behaupten. Und zwar ohne seine Unabhdngigkeit

aufzugeben.

Mitglieder

Starkung der

Apotheke
Dividende Logistik
Generalversammlung SerViceIeiStungen Umsatz
Interessenvertretu ng

Rendite

Stdrkung der
Apotheke

NOWEDA eG

Genossenschaft bedeutet finanzielle Vorteile.

Mitglieder der NOWEDA eG beziehen die Arznei-
mittel und apothekenliblichen Waren fiir ihre
Apotheke von der NOWEDA und wirtschaften
damit in ihr gemeinschaftliches Unternehmen.
Diese Investition zahlt sich jedes Jahr in einer
attraktiven Dividende aus.
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Genossenschaft bedeutet Interessenvertretung.

NOWEDA vertritt die Interessen ihrer Mitglieder
uneingeschrdnkt. Das spiegelt sich unter anderem in
breit angelegten Informationskampagnen, Medien-
arbeit im Sinne der Apotheken und Maf3nahmen fiir
die digitale Weiterentwicklung der Apotheken, etwa
durch den Zukunftspakt Apotheke, wider.




sich verdndernder Rahmenbedingungen - etwa
einer Aufhebung des Fremd- und Mehrbesitz-
verbots - an der Seite der Mitgliederapotheken
steht und sie uneingeschrdnkt unterstitzt.

Mitglieder-
orientierung
und Interessen-
vertretung

Spdatestens seit Fall des Versandhandelsverbots
fir Arzneimittel in Deutschland im Jahr 2004
missen sich inhabergefiihrte Apotheken mit der
Konkurrenz im Netz auseinandersetzen. Grof3e
Arzneimittelversandhdndler mit Sitz im EU-Aus-
land bemiihen sich mit Unterstitzung finanzstar-
ker Investoren, ihre Umsdtze im deutschen Markt
zu starken. Dabei erbringen sie im Vergleich zu
lokalen Apotheken jedoch nur einen Bruchteil der
Leistungen. Dieser Sachverhalt ist auf3erhalb der
Branche weitgehend unbekannt.

Die NOWEDA in Deutschland engagiert sich dar-
Uber hinaus seit einigen Jahren verstarkt fir die
Interessen ihrer Mitglieder, etwa durch offent-
lichkeitswirksame multimediale Kompagnen. Im
Juli 2021 startete die NOWEDA ihre Kampagne
»ANpacken statt EINpacken®. Dabei kommuni-
zierte sie die Leistungen der Vor-Ort-Apotheken
im Rahmen der Corona-Impfkampagne und ver-
deutlichte, dass der Versandhandel mit Sitz im
EU-Ausland keinen solchen Beitrag geleistet hat.
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Die Organisations-
struktur

Zur NOWEDA-Gruppe zdhlen 20 Standorte in
Deutschland sowie Tochtergesellschaften in
Luxemburg und in der Schweiz. Die NOWEDA eG
Ubernimmt fiir die deutschen Tochtergesellschaf-
ten nahezu alle Zentral-, Holding- und Verwal-
tungsfunktionen. Dazu zdhlen im Wesentlichen
die Bereiche Einkauf, Finanzen, EDV und Orga-
nisation. Weiterhin fallen das Rechnungswesen,
die Personalverwaltung und der gemeinsame
Marktauftritt unter das Dach der NOWEDA eG.
Alle deutschen Betriebsstdtten sind nach

ISO 9001 zertifiziert.

Neben dem Kerngeschdft erbringen die Toch-
terunternehmen der NOWEDA-Gruppe weitere
Dienstleistungen fur die Mitglieder-Apotheken.
Dazu zdhlen die Arzneimittelverblisterung, die
Unterstiitzung der Apotheken auf dem Hilfs-
mittelmarkt sowie Angebote rund um Beratung,
Marketing und digitale Weiterentwicklung der
Apotheken. Das gilt auch fir die auslandischen
Gesellschaften: In Luxemburg und in der Schweiz
unterstitzen die NOWEDA-Tochter Comptoir
Pharmaceutique Luxembourgeois (CPL) und
PharmaFocus ihre Kundinnen und Kunden zu-
satzlich zum logistischen Kerngeschaft mit Zu-
satzleistungen wie Arzneimittelverblisterung
(Luxemburg) und einer Online-Plattform, Giber
die Verbraucherinnen und Verbraucher Medika-
mente in Vor-Ort-Apotheken bestellen konnen

(PharmaFocus, Schweiz).
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Personal
und Umwelt

NOWEDA in Zahlen

Die durchschnittliche Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit in der NOWEDA eG betrdgt zehn
Jahre, in der NOWEDA-Gruppe in Deutschland
elf Jahre. Auch die Ausbildung junger Menschen
hat bei NOWEDA einen hohen Stellenwert: Die
Ausbildungsquote (Vollzeit) lag bei 3,5 % in der
NOWEDA eG und 4,1% in der Gruppe.

Der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im gewerblichen Bereich (Vollzeit) betrug zum
30. Juni 2022 in der NOWEDA eG 55,8 % und in
der NOWEDA-Gruppe 48,7 %. Der Anteil Ange-
stellter betrug zeitgleich 44,2 % in der NOWEDA
eG sowie 51,3 % in der NOWEDA-Gruppe. Die
Quote der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Teilzeit belief sich in der NOWEDA eG auf 47,5 %
und in der NOWEDA-Gruppe auf 48,4 %.

Sicher arbeiten in
der Pandemie

Die Corona-Pandemie hat die organisatori-
schen und betrieblichen Prozesse der NOWEDA
auch im vergangenen Geschdaftsjahr vor gro-
3e Herausforderungen gestellt: Vor allem die
Impfstofflogistik war auf verschiedenen Ebenen
mit hohem Mehraufwand verbunden. Weiterhin
tragt die NOWEDA eine besondere Verantwor-
tung fir die Gesundheit aller Mitarbeitenden
und den reibungslosen Ablauf der betrieblichen
Prozesse, die erforderlich sind, um eine vollum-
fangliche Arzneimittelversorgung der Bevolke-
rung zu gewdhrleisten. Schon im Geschaftsjahr
2020/2021 hat die NOWEDA daher einen breiten
Maf3nahmenkatalog erarbeitet. Die umgesetzten
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MafB3nahmen erflillten nicht nur die Vorgaben des
Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales, auch
konnten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich
im Rahmen der betriebsdrztlichen Versorgung
impfen lassen und eine Auffrischungsimpfung

(,,Booster®) in Anspruch nehmen.

Im vergangenen Geschdftsjahr wurde die Mog-
lichkeit zum mobilen Arbeiten flr Mitarbeitende
mit Bliroarbeitsplatz sowie die Nutzung kosten-
loser Selbsttests im Unternehmen verldngert.
Weiterhin passt die NOWEDA den Maf3nahmen-
katalog unter Berlicksichtigung des Infektions-
geschehens kontinuierlich an, um ihrer be-
sonderen Verantwortung als Unternehmen der

kritischen Infrastruktur gerecht zu werden.

Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Mit ihrem hohen Anspruch an die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie engagiert sich die
NOWEDA fiir die Entlastung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und tragt damit zu Mitarbeiterzu-
friedenheit und langen Betriebszugehorigkeiten
bei. Ausschlaggebend sind dabei eine wertschat-
zende Unternehmenskultur sowie Flexibilitat bei
individuellen Problemlésungen.

Interne Weiterbildung

In praxisorientierten Prdsenzveranstaltungen
und mithilfe moderner Lernformate kdnnen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der NOWEDA ihre
Kompetenzen weiterentwickeln. Die im vergange-
nen Geschdftsjahr ins Leben gerufene NOWEDA
Akademie bietet dafiir ein umfassendes Weiter-
bildungsangebot, das die Bereiche Logistik, Ver-
trieb, Organisation und Ausbildung abdeckt.



Umweltschutz und
Nachhaltigkeit

Mehr denn je sehen sich Unternehmen in der
Verantwortung, nachhaltig zu wirtschaften und

vorhandene Ressourcen bestmaoglich zu schonen.

Die NOWEDA nutzt neben der gruppenweiten
Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001 regionale
Umweltférderprogramme - etwa OKOPROFIT - in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Kommunen.

Im Rahmen des Umweltmanagements entwickelt
die NOWEDA zudem stetig bereits vorhandene
Maf3nahmen weiter und fihrt neue ein, um natir-
liche Ressourcen zu schonen und der 6kologi-
schen Verantwortung gerecht zu werden. In der
NOWEDA-Gruppe sind bereits 13 Standorte -
drei mehr als im Geschaftsjahr 2020/2021 - mit
Photovoltaikanlagen ausgestattet. Der zusdtzlich
erforderliche Strombezug aller Niederlassungen
erfolgt nach wie vor zu 100 % aus regenerativen
Energiequellen.

Weitere Mafinahmen sind etwa der Austausch
von alten PC-Monitoren durch energieeffizientere
Modelle, die bedarfsgerechte Steuerung elek-
trischer Anlagen sowie bedarfsgerechtes Heizen.
Bei Verpackungen und Abfall wird das Ziel
konsequenter Mullvermeidung und Miilltrennung
verfolgt. Daflir werden Verpackungsmaterialien
wiederverwertet und Abfall fir das Recycling

moglichst sortenrein entsorgt.

Zielgroflen Frauenanteil

Die NOWEDA ist der gesetzlichen Verpflichtung

nachgekommen, Zielgréfien fiir den Frauenanteil
in Aufsichtsrat und Vorstand sowie in den beiden
darunterliegenden Hierarchiestufen festzulegen.
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Von Aufsichtsrat und Vorstand wurden bis zum
30. Juni 2022 folgende Zielgréfien beschlossen:

Quote im Aufsichtsrat: 30%
Quote im Vorstand: 20 %
Quote in der ersten Flihrungsebene: 10%
Quote in der zweiten Flihrungsebene: 14 %

Diese Zielvorgaben wurden erreicht.

Zum 30. Juni 2027 haben Aufsichtsrat und Vor-
stand folgende Zielgréfien festgelegt:

Aufsichtsrat

50 %

Vorstand

40 %

Erste Flihrungsebene

16 %

Zweite Fuhrungsebene

28 %
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Rahmenbedingungen
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Gesamt-
wirtschaftliche
Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Ge-
schaftsjahr 2021/2022 wurde mafigeblich durch
zwei wesentliche Einflussfaktoren geprdgt: Die
Corona-Pandemie und der Angriff Russlands auf
die Ukraine nahmen entscheidenden Einfluss auf
die Weltwirtschaft.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
Deutschlands lag 2021 nach Berechnungen

des Statistischen Bundesamtes (Destatis) mit
3.602 Mrd. € kalenderbereinigt 2,6 % hoher als im
Vorjahr. Die leichte Erholung konnte jedoch nicht
daruber hinwegtduschen, dass die Wirtschafts-
leistung noch nicht auf das Niveau vor der
Corona-Krise gesteigert werden konnte.

Erholung in fast allen
Wirtschaftsbereichen

Im Vergleich zu 2020 hat sich 2021 die Wirt-
schaftsleistung in Deutschland in nahezu allen
Wirtschaftsbereichen erhoht.

Die preisbereinigte Bruttowertschopfung stieg im
verarbeitenden Gewerbe deutlich um 4,4 % ge-
geniiber dem Vorjahr. Auch die meisten Dienst-
leistungsbereiche verzeichneten gegentiber 2020
merkliche Zuwdchse. So nahm die Wirtschafts-
leistung der Unternehmensdienstleister, zu denen
Forschung und Entwicklung, Rechts- und Steuer-
berater sowie Ingenieurbliros zdhlen, um 5,4 %
zu. Im zusammengefassten Wirtschaftsbereich
Handel, Verkehr und Gastgewerbe fiel das Wirt-
schaftswachstum aufgrund der anhaltenden
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pandemiebedingten Einschrédnkungen mit einem
Plus von 3,0 % etwas verhaltener aus.

Trotz der Zuwdchse im Jahr 2021 hatte die
Wirtschaftsleistung in den meisten Wirtschafts-
bereichen noch nicht wieder das Vorkrisen-
niveau erreicht. So lag sie beim verarbeitenden
Gewerbe 2021 noch 6,0 % unter dem Niveau von
2019. Die sonstigen Dienstleister, zu denen neben
Sport, Kultur und Unterhaltung auch die Kreativ-
wirtschaft zdhlt, waren besonders stark von der
anhaltenden Corona-Pandemie beeintrachtigt.
Hier lag die preisbereinigte Bruttowertschopfung
2021 sogar noch 9,9 % unter dem Vorkrisenni-
veau. In den Bereichen Offentliche Dienstleister,
Erziehung sowie Gesundheit wurde der Riick-
gang der Wirtschaftsleistung aus dem Krisenjahr
2020 im Jahr 2021 nahezu kompensiert.

Die Schweizer Wirtschaft ist im Jahr 2021 so
stark gewachsen wie seit 14 Jahren nicht mehr.
Das dortige Bruttoinlandsprodukt (BIP) konn-

te den deutlichen Einbruch des Corona-Jahres
2020 wettmachen und lag bei 687 Mrd. €. Fur

das Gesamtjahr 2021 ergab sich so ein reales
BIP-Wachstum von 3,7 %. Damit erholte sich die
Schweizer Wirtschaft verhdltnismdafig schnell
von dem Einbruch im Jahr 2020 (-2,5 %). Dies galt
flir nahezu alle Wirtschaftsbereiche, wenn auch
in unterschiedlichem Ausmaf. Mitte 2021 erreich-
te die Schweizer Wirtschaftsleistung wieder das
Vorkrisenniveau.

Das Bruttoinlandsprodukt in Luxemburg lag

bei 73 Mrd. €. Nach einem Einbruch im Vorjahr
(-1,8 %) betrug das reale BIP-Wachstum des
Landes 2021 6,9 %. Unter den Nachbarstaaten
Deutschlands hatte Luxemburg im Jahr 2021 das
hochste Bruttoinlandsprodukt pro Kopf: Luxem-
burgerinnen und Luxemburger erwirtschafteten
rund 114.370 € (Schweiz 78.910 €, Deutschland
43.292€).
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Robuster Arbeitsmarkt

Die Wirtschaftsleistung wurde - fast unverdn-
dert zum Vorjahr - im Jahresdurchschnitt 2021
von 44,9 Mio. Erwerbstdtigen mit Arbeitsort in
Deutschland erbracht. Allerdings arbeiteten viele
Erwerbstdatige in anderen Wirtschaftsbereichen
oder anderen Beschaftigungsverhdltnissen als
zuvor. Beschaftigungsgewinne gab es in den
Bereichen Offentliche Dienstleister, Erziehung,
Gesundheit (+2,2 %), Information und Kommu-
nikation (+2,4 %) sowie im Baugewerbe (+1,2 %).
Dagegen kam es im Handel, Verkehr und Gast-
gewerbe wie schon im Jahr zuvor zu Beschaf-
tfigungsverlusten (-1,8 %). Die Zahl geringfligig
Beschdaftigter und Selbststandiger nahm 2021
weiter ab, wahrend mehr Erwerbstdtige sozial-
versicherungspflichtig beschaftigt waren.

Die Anzahl an Erwerbstatigen in der Schweiz
blieb zwischen den Jahren 2020 und 2021 kon-
stant: Rund 4,5 Mio. Schweizer Blrgerinnen und
Blirger waren in Lohn und Brot. Die Arbeitslosen-
quote stieg leicht um 0,3 % auf 5,1 %. Die pro-
zentuale Verteilung der Erwerbstdtigen auf die
einzelnen Wirtschaftssektoren waren 77,9 % flr
den Sektor Dienstleistungen, 19,9 % fiir den Sek-
tor Produktionsbereich und 2,2 % fiir den Sektor

Landwirtschaft.

In Luxemburg entwickelte sich das Beschafti-
gungs- und Lohnwachstum insgesamt positiv.
Bereits Anfang 2021 erholte sich der luxembur-
gische Arbeitsmarkt vom Einfluss der Corona-
Pandemie: Im Sommer 2021 war die Zahl der
Arbeitssuchenden niedriger als vor dem
Krisenbeginn (16 652).
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Kriegsfolgen dampfen
wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland

Im Vorjahresvergleich war das BIP im ersten
Quartal 2022 preisbereinigt 4,0 % héher als

im ersten Quartal 2021, in dem die deutsche
Wirtschaft von den Auswirkungen der zweiten
Welle der Corona-Pandemie getroffen worden
war. Preis- und kalenderbereinigt betrug das
BIP-Wachstum 3,8 %. Im zweiten Quartal 2022
verblieb das BIP gegentliber dem ersten Quartal
2022 - preis-, saison- und kalenderbereinigt -
nahezu unverdndert (0,1 %). Gestlitzt wurde die
Wirtschaft vor allem von den privaten und staat-
lichen Konsumausgaben, wahrend der Aufien-
beitrag das Wirtschaftswachstum dampfte. Die
schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen mit anhaltender Corona-Pandemie, ge-
storten Lieferketten, steigenden Preisen und dem
Krieg in der Ukraine schlugen sich deutlich in der
konjunkturellen Entwicklung nieder.



Apothekenmarkt

Die Zahl stationdrer Apotheken sank in Deutsch-
land im Jahr 2021 erneut. Mit 18 461 Apotheken
(18 753 im Vorjahr) erreichte sie einen neuen Tief-
stand seit den 1980er-Jahren. Weiterhin schreitet
die Entwicklung hin zu weniger Einzelapotheken
fort: Im Vergleich zum Vorjahr (14 110) verrin-
gerte sich ihre Zahl 2021 auf 13 718. Im Gegen-
zug dazu gab es 4 743 Filialapotheken (4 643 im
Vorjahr). 369 Apothekenschlieffungen standen 77
Neuer6ffnungen gegentiber. Der negative Trend
halt weiter an: Im ersten Halbjahr 2022 ist die
Apothekenzahl weiter auf 18 256 gesunken.

Ende 2021 gab es in der Schweiz 1 844 Apotheken
(1 819 zu Beginn 2020). Da im Gegensatz zu
Deutschland Apothekenketten gefiihrt werden
durfen, gibt es eine Aufteilung des Marktes in
Kettenapotheken mit 38,0 % (31,3 % zu Beginn
2020), Apotheken in Einkaufsgemeinschaften
mit 32,0 % (32,1 % zu Beginn 2020), gruppierte

Entwicklung der Apothekenzahl
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Apotheken mit gemeinsamem Marktauftritt
mit 25,7 % (28,7 % zu Beginn 2020) und Ubrige
Apotheken mit 4,3 % (7,9 % zu Beginn 2020).

Die Apothekenstruktur in Luxemburg blieb zum
Vorjahr nahezu unverdndert. Insgesamt zahlt das
Land 99 Apotheken, davon 26 in Privatbesitz und
73 mit Staatskonzession.

Leicht positive Umsatz-
entwicklung

Der Apothekenumsatz in Deutschland verzeich-
nete 2021 einen leicht positiven Trend: Im Ver-
gleich zum Vorjahr (56,7 Mrd. €) erhdhte er sich
2021 auf 59,9 Mrd. €. Mit 54,7 Mrd. € (51,7 Mrd. €

im Vorjahr) generierten Apotheken einen Grofteil
ihres Umsatzes liber Arzneimittel. Mit 50,2 Mrd. €
machten rezeptpflichtige Medikamente in deut-
schen Apotheken den gréf3iten Umsatzanteil aus
(47,2 Mrd. € im Vorjahr). Mit apothekenpflichtigen
(nicht verschreibungspflichtigen) Arzneimitteln

21570
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erzielten Apotheken nahezu unverdndert zum
Vorjahr einen Umsatz in Héhe von 4,2 Mrd. €.
Auch der Umsatz bei freiverkduflichen Arzneimit-
teln blieb mit 0,3 Mrd. € dhnlich den Ergebnissen
aus 2020. Der Umsatz mit dem apothekenibli-
chen Ergdnzungssortiment stieg auf 5,3 Mrd. €
(Vorjahr 5,0 Mrd. €). Die Anzahl der abgegebenen
Arzneimittelpackungen blieb mit 1288 Mio. Stlick
auf Vorjahresniveau (1 296 Mio. Stiick).

Absatzeinbruch Anfang 2021

Im ersten Quartal 2021 verzeichnete der
Apothekenmarkt einen massiven Absatzeinbruch
aufgrund von ausbleibenden Arztbesuchen

und entsprechend reduzierten Verordnungen.

Ab April 2021 kam es zur Erholung: Der Markt
pendelte sich im hohen einstelligen Bereich ein.
Deutliche Zuwdchse in den einzelnen Monaten ab
dem zweiten Quartal sind auf die Normalisierung
des Gesundheitsbetriebs zurlickzufuhren. Dieser
Trend hielt auch in den Wintermonaten des
Jahres 2021 an.

Der durchschnittliche Netto-Umsatz einer
Apotheke in Deutschland lag 2021 bei

ca. 3,1 Mio. € (ohne MwSt.). Rund 60,0 % der
Apotheken erreichten den durchschnittlichen
Umsatz jedoch nicht, wahrend die Umsdtze
einzelner grofer Apotheken weit oberhalb des
Durchschnitts liegen.

Drei Viertel des durchschnittlichen Umsatzes
einer Apotheke werden flr den Wareneinsatz
aufgewandt. Vom verbliebenen Rohertrag mus-
sen Personal- und sonstige Kosten abgezogen
werden. Der Gewinn vor Steuern lag 2021 auf-
grund von Corona-bedingten Sondereffekten bei
rund 211.000 € (168.000 € im Vorjahr).

Die wirtschaftliche Situation der Schweizer
Apotheken ist stabil, jedoch klagt der Schwei-
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zerische Apothekenverband pharmasuisse in
seinem Jahresreport flir das Jahr 2021 tber
eine stagnierende Bruttomarge der Offizin-
apotheken. Im Vergleich dazu stieg die Brutto-
marge bei den Arzneimittelversendern im selben
Zeitraum um 26,8 % an. Laut pharmasuisse
erkldart sich diese Differenz durch die Umsatze
von Arzneimittelversendern, die auf sehr teure,
spezifische Medikamente, etwa zur Behandlung
von seltenen Krankheiten, Autoimmunerkran-
kungen oder Krebs spezialisiert sind.

Beschdaftigte in Apotheken

Die Anzahl der Beschdftigten in deutschen
Apotheken lag mit 159 783 leicht unter der Vor-
jahreszahl (160 454). Erneut waren pharmazeu-
tisch-technische Assistentinnen und Assistenten
mit 68 323 Mitarbeitern (68 765 im Vorjahr) die
grofite Beschdaftigtengruppe, gefolgt von 53 285
Apothekerinnen und Apothekern (52 996 im
Vorjahr). 15 506 Apothekerinnen und Apotheker
waren zudem in anderen Sektoren, etwa in
Industrie, Verwaltung, Fachorganisationen, Wis-
senschaft oder in Krankenhausapotheken tatig.
Ende 2021 gab es 13 718 Apothekeninhaberinnen
und -inhaber (14 110 im Vorjahr).

2021 waren in der Schweiz 22 700 Personen

(22 212 Ende 2019) in Apotheken beschdaftigt.

Zur Gruppe dieser Beschaftigten gehorten 5 753
Apothekerinnen und Apotheker (5 769 Ende 2019)
und 10 013 Pharma-Assistentinnen und -Assis-
tenten (9 358 Ende 2019). Weitere Arbeitnehmer
waren etwa Auszubildende und Praktikanten, Ub-
riges Verkaufspersonal sowie Vertreter anderer

Berufsgruppen.

In Luxemburger Apotheken waren 2021 rund 700
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.



Der Pharma-
groBhandel

Handelsspanne in Deutschland
geht weiter zuriick

Der Gesamtumsatz des pharmazeutischen Grof3-
handels in Deutschland weist 2021 mit 36,2 Mrd. €
einen Zuwachs von 4,6 % aus. Dabei erhdhte sich
der Umsatz mit rezeptpflichtigen Arzneimitteln
mit 4,8 % leicht Uberproportional. Der Anteil
dieses Segments blieb 2021 nahezu unverdndert
bei fast 85,0 % gemessen am Gesamtumsatz. Mit
rezeptfreien apothekenpflichtigen Arzneimitteln
stieg der Umsatz lediglich um 0,3 %, wodurch
der Umsatzanteil dieses Segments auf gut 6,0 %
zuriickging. Der Umsatz im Rand- und Neben-
sortiment verzeichnete 2021 einen Zuwachs von
6,6 % gegenliber dem Vorjahr.

Auch im abgelaufenen Kalenderjahr entwickel-
te sich die erzielte Handelsspanne mit rezept-
pflichtigen Arzneimitteln im pharmazeutischen
Grof3handel ricklaufig und lag laut dem Insti-
tut flir Handelsforschung an der Universitdt zu
Ko6In noch bei 4,0 % vom Umsatz. Im Jahr 2020
lag diese noch bei 4,1 % vom Umsatz. Weiterhin
ist der anhaltende Anstieg des Umsatzanteils

an hochpreisigen (> 1.200 €) Arzneimitteln die
Hauptursache fir diese Entwicklung, da fir diese
Artikelgruppe der Aufschlag fiir den pharmazeu-
tischen Grof3handel gedeckelt ist.

In der ersten Hdlfte des laufenden Jahres konnte
der pharmazeutische Grof3handel in Deutschland
bei einem Gesamtumsatz von 18,8 Mrd. € einen
Zuwachs von 8,2 % gegentiiber dem Vorjahres-
zeitraum erzielen. Dabei wurde mit rezeptpflich-
tigen Arzneimitteln eine Handelsspanne von nur

noch 3,9 % vom Umsatz erzielt. Der rickldufige
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Trend bei der erzielten Spanne setzt sich somit im
laufenden Kalenderjahr unbeirrt fort.

Durch Verlagerung von Umsdtzen hat das Direkt-
geschaft Einfluss auf den pharmazeutischen
Grof3handel und bewirkt hier eine strukturelle
Verdnderung des Marktes. Der Anteil des Direkt-
geschaftes am Gesamtumsatz ist alleine im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr um rund 1,0 %-Punkte
vom Umsatz angestiegen.

Schweizer Markt wachst weiter

Der Arzneimittelmarkt in der Schweiz verzeich-
nete im Kalenderjahr 2021 bei einem Zuwachs
von 4,5 % ein Volumen von 6,6 Mrd. CHF.

Zu Herstellerabgabepreisen entfielen dabei -
nach Absatzkandlen differenziert - insgesamft
3,17 Mrd. CHF (118,18 Mio. Packungen) auf
Apotheken einschlieflich Versandhandel,

1,70 Mrd. CHF (41,68 Mio. Packungen) auf dis-
pensierende Arzte, 1,69 Mrd. CHF (15,99 Mio.
Packungen) auf Spitdler und 0,06 Mrd. CHF
(6,01 Mio. Packungen) auf Drogerien. Im Gegen-
satz zur positiven Entwicklung des Marktvolu-
mens ist der Absatz an Packungen im Gesamt-
markt weiterhin rtcklaufig (-0,6 %).

Luxemburg verzeichnet
deutlichen Umsatzzuwachs

Der Gro3handelsmarkt mit Apotheken in Luxem-
burg konnte im abgelaufenen Geschdaftsjahr ein
deutliches Wachstum von +8,3 % auf 223,7 Mio. €
verzeichnen. Auch die abgesetzten Packungen
stiegen um +8,2 % auf 14,3 Mio. Packungen.
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Geschaftsverlauf

Direkt zu Beginn des Geschaftsjahres 2021/2022
startete die NOWEDA eine Kampagne unter dem
Titel ,,ANpacken statt EINpacken“ und warb
damit fiir das Engagement der stationdren
Apotheken im Rahmen der bundesweiten
Corona-Impfkampagne. Mit verschiedenen
offentlichkeitswirksamen Aktionen stellte die
NOWEDA dar, dass in Deutschland ausschlief3-
lich die Vor-Ort-Apotheken die Versorgung mit
Impfstoffen sicherstellen, wahrend der Versand-
handel mit Sitz im EU-Ausland sich nicht beteiligt.
Durch die Auslieferung von Corona-Impfstoffen
trug die NOWEDA dazu bei, dass die Versorgung
der Bevolkerung gewdhrleistet werden konnte.
Hierbei wurde auch das notwendige Zubehor
einzeln kommissioniert und zusammen mit den
Impfstoffen an die Apotheken geliefert.

Auch die Weiterentwicklung des Zukunftspakts
Apotheke nahm einen hohen Stellenwert ein. We-
sentlich war im abgelaufenen Geschdaftsjahr die
Grindung der IhreApotheken GmbH & Co. KGaA,
die die Website IhreApotheken.de flir die Apo-
theken betreibt. Uber diese Website kénnen Ver-
braucher Arzneimittel in einer Vor-Ort-Apotheke
ihrer Wahl bestellen. Die Struktur als Komman-
ditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ermoglicht die
Beteiligung weiterer Partner. Durch die dauer-
hafte Mehrheitsbeteiligung der NOWEDA bleibt
die Website apothekenbeherrscht.

Der Angriff von Russland auf die Ukraine seit
‘dem 24. Februar 2022 und die damit verbunde-
~ nen Folgen pragten das erste Kalenderhalbjahr
2022. Die mit dem Russland-Ukraine-Konflikt
einhergehenden wirtschaftlichen Auswirkungen
waren auch im abgelaufenen Geschdaftsjahr der
NOWEDA bereits spuirbar. Insbesondere stie-
gen die Energie-, Transport- und Erzeugerpreise
deutlich mit entsprechender negativer Auswir-
kung auf die Kosten der NOWEDA-Gruppe.
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Ertragslage

Die Umsatzerlose der NOWEDA-Gruppe im abge-
laufenen Geschdftsjahr 2021/2022 erreichten mit
9,0 Mrd. € einen Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr
von 782,8 Mio. € oder 9,6 %. Dabei wurde der
mafgebliche Beitrag im Inland mit 9,6 % erzielt,
wobei die auslandischen Betriebe eine Steige-
rung auf ihren Mdrkten um 9,3 % gegeniliber dem

Vorjahr erzielen konnten.

Der Rohertrag weist im Vergleich zum Um-

satz einen unterproportionalen Zuwachs auf.

Er erhohte sich um 8,1 % auf einen Wert von
421,1 Mio. €, sank aber in Relation zum Umsatz
leicht von 4,8 % auf 4,7 %. Der anhaltende Trend
des Rohertragsriickgangs konnte somit auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgehalten
werden. Der Personalaufwand stieg unterpropor-
tional zum Umsatz um 10,6 Mio. € und weist in Re-
lation zu den Umsatzerlésen einen Wert von 2,0 %
aus. Die Loéhne und Gehdlter erhéhten sich um
4,4 %, wahrend der Aufwand fiir Sozialabgaben
und Altersversorgung gegentliber dem Vorjahr
um 14,9 % zunahm. Die Abschreibungen verzeich-
nen einen Zuwachs um 6,8 Mio. € gegenliber dem
Vorjahr. Ursdchlich dafiir ist im Wesentlichen die
vollstandige Abschreibung eines Firmenwerts

in der NOWEDA-Gruppe. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 19,4 Mio. € hoher, was zu einem maf3-
geblichen Teil auf gestiegene Transportkosten
zurtickzuflihren ist. Das Betriebsergebnis vermin-
derte sich dadurch auf 68,8 Mio. €. Der Jahres-
Uberschuss nach Steuern liegt um 1,0 Mio. € liber
dem des Vorjahres bei 41,1 Mio. €.

Vermogenslage und
Investitionen

Die Vermogensstruktur der NOWEDA-Gruppe
zeigt sich im Vorjahresvergleich nahezu konstant.
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Ertragsentwicklung der NOWEDA-Gruppe

2021/2022 2021/2022 2020/2021 2020/2021
in Mio. € % vom Umsatz in Mio. € % vom Umsatz
Umsatzerlose 8.970,9 100,0 8.188,1 100,0
Wareneinsatz -8.549,8 -95,3 -7.798,5 -95,2
Rohertrag 4211 4,7 389,6 4.8
Sonstige betriebliche Ertrdge und
L : ; 3,2 - 3,0 -
aktivierte Eigenleistungen
Rohergebnis 4243 4,7 392,6 4,8
Personalaufwand -181,7 -2,0 -171,1 -2,1
Abschreibungen -24.1 -0,3 -17,3 -0,2
Sonstiger Aufwand -149,7 -1,7 -130,3 -1,6
Betrieblicher Aufwand -355,5 -4,0 -318,7 -39
Betriebsergebnis 68,8 0,8 73,9 0,9
Zins- und Beteiligungsergebnis -6,3 -0,1 -7,0 -0,1
Gesamtergebnis 62,5 0,7 66,9 0,8
Steuern -21,4 -0,2 -26,8 -0,3
Jahresiiberschuss 41,1 0,5 40,1 0,5
Die Anlagenquote betrdgt bei einem Anlagever- Fina nzlage

mogen von 219,8 Mio. € 13,5 % (220,9 Mio. € bzw.
13,9 % im Vorjahr). Das Investitionsvolumen in der
Gruppe lag mit 22,9 Mio. € in etwa auf Vorjahres-
niveau. NOWEDA investierte beispielsweise weiter
in die Website IhreApotheken.de und, um sowohl
steigenden Energiepreisen entgegenzuwirken als
auch umweltbewusst wirtschaften zu kénnen, in
Photovoltaikanlagen an verschiedenen Stand-
orten. Des Weiteren wurde ein ,,KNAPP-Store“ in
Schwerte in Betrieb genommen. Die Zunahme der
im Bau befindlichen Anlagen resultiert vornehm-
lich aus Investitionen in die Erweiterung unseres
Standortes in Essen sowie in die Optimierung
logistischer Prozesse anderer Standorte, wie z. B.

in die Installation eines ,,KNAPP-Stores“ in Taucha.

Auf das Umlaufvermogen entfallen 86,5 % bzw.
1.412,2 Mio. €, im Vorjahr 86,1 % bzw. 1.366,4 Mio. €.
Hier erhohten sich maf3geblich aufgrund des ge-
stiegenen Geschdftsvolumens die Vorrdte von
646,5 Mio. € auf 663,9 Mio. € und die Warenforde-
rungen von 681,8 Mio. € auf 713,1 Mio. €.
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Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs stehen der
NOWEDA-Gruppe von Banken zugesagte Kredit-
linien sowie langfristige Finanzierungen zur Ver-
fiigung. Insgesamt sind die Finanzierungsrela-
tionen unverdndert solide. Trotz einer gréfieren
Bilanzsumme von 1.632,0 Mio. € (+44,7 Mio. €)
wurde aufgrund der Starkung des Eigenkapitals
die Eigenkapitalquote von 32,2 % auf 33,0 % ver-
bessert. Zur Zunahme des Eigenkapitals haben
neben hoheren Geschaftsguthaben (+6,6 Mio. €)
gestiegene Ergebnisriicklagen (+18,4 Mio. €)
und ein hoherer Gruppen-Jahresiiberschuss
beigetragen.

Der Kapitalfluss aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit der NOWEDA-Gruppe belduft sich im
Berichtsjahr auf 25,9 Mio. €. Dieser Wert ergibt
sich bei indirekter Ermittlung rechnerisch im We-
sentlichen durch das Periodenergebnis, die Zu-
nahme der Warenforderungen und die zahlungs-



unwirksamen Abschreibungen. Mittelabfllsse aus
der Investitionstatigkeit in Hohe von 21,3 Mio. €
reduzierten den Finanzmittelfonds, wohingegen
aus der Finanzierungstdatigkeit 23,3 Mio. € dem
Fonds zugegangen sind. Im Saldo ergibt sich
eine Steigerung des Finanzmittelfonds in Hohe
von 27,8 Mio. €.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Steuerungsgroéfien der
NOWEDA-Gruppe und der NOWEDA eG sind der
Umsatz, die bilanzielle Eigenkapitalquote und
der Jahrestiberschuss. Durch die Intensivierung
und den Ausbau bestehender Kundenbezie-

hungen sowie durch Neuakquisitionen werden
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Zuwdchse im Umsatz verstdrkt. Dies hat einen
positiven Einfluss auf den Marktanteil und die
Marktdurchdringung. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr konnte - wie geplant - auch wieder
ein Umsatzzuwachs Gber Markt erzielt werden.

Eine stabile Mitgliederbasis und die Gewinnung
von neuen Mitgliedern verbessert die Eigen-
kapitalbasis und stdrkt das Unternehmen.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurde das
Eigenkapital erhoht und die Eigenkapitalquoten
liegen planungsgemaf auf stabilem Niveau.
Auch der Jahresiiberschuss konnte sowohl

in der NOWEDA-Gruppe als auch in der
NOWEDA eG gegenliber dem Vorjahr gesteigert
werden. Insgesamt wurden samtliche Planungs-
vorgaben erreicht.

Vermogens- und Kapitalstruktur der NOWEDA-Gruppe

Aktiva oo < Al s Mo Ameiim
Anlagevermdgen 219,8 13,5 220,9 13,9
L e 663,9 .................... 40,7 | b4t 5 407
e e 713,1 .................... 43’7 be1 e 450
Sonstige kurzfristige Aktiva 35,2 . 2,1 38,1 2,4
Umlaufvermogen 14122 86,5 1.366,4 86,1
Bilanzsumme 1.632,0 100,0 1.587,3 100,0
Passiva

Geschdftsguthaben 2779 1. 17,0 | L) L
Eigenkapital 538,7 33,0 511,7 32,2
Pensionsriickstellungen 89,6 5,5 82,2 5,2
Mittel- und langfristige Bankschulden 237,014,5 208,1 13,1
Mittel- und langfristige Fremdmittel 326,6 20,0 290,3 18,3
Kurzfristige Rlickstellungen 31,8 19 359 2,3
Kurzfristige Bankschulden 162,3 .................... 10,0 175,3 11,0
Lieferantenschulden 504,2 .................... 30,9 502,3 31,7
Sonstige kurzfristige Passiva . 6 8,4 ...................... 4,2 71,8 4,5
Kurzfristige Fremdmittel 766,7 47,0 785,3 49,5
Bilanzsumme 1.632,0 100,0 1.587,3 100,0
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Operatives Geschaft und
Zentralfunktionen

Die NOWEDA eG tibernimmt fiir die deutschen
Tochtergesellschaften nahezu alle Zentral-, Hol-
ding- und Verwaltungsfunktionen. Dazu gehéren
im Wesentlichen die Bereiche Einkauf, EDV, Orga-
nisation und Finanzen sowie das Rechnungswe-
sen, das Personalmanagement und der gemein-
same Marktauftritt. Die NOWEDA eG betreibt
sieben Standorte in Deutschland.

Geschaftsverlauf und
Ertragslage

Der Beginn des neuen Geschdftsjahres 2021/2022
war weiterhin von der Corona-Pandemie be-
einflusst. Die NOWEDA eG war ebenso wie ihre
Tochterunternehmen an der Auslieferung von
Impfstoffen beteiligt.

Auswirkungen auf das erste Kalenderhalbjahr

2022 hatte zusatzlich der Ukraine-Krieg. Die
Folgen waren bereits zum Stichtag durch die

Zusammenfassende Ubersicht
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steigende Inflation und erhéhte Energiekosten
spurbar. Dennoch konnte die NOWEDA eG aber-
mals ihre Umsatzerldse steigern.

Nach 3.469,2 Mio. € im Vorjahr erzielte sie im
abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerlose von
3.798,0 Mio. €. Dies entspricht einem Wachstum
von 9,5 %. Diese Zuwachsrate liegt lUber der des
deutschen Pharmagrof3handels. Der im Ver-
gleich zu den Umsatzerlosen leicht Uberproporti-
onale Anstieg der Materialaufwendungen fiihrte
zu einer Erhohung des Rohertrags von 3,9 %

auf 200,3 Mio. €. In Relation zum Umsatz sank
der Rohertrag dabei von 5,6 % auf 5,3 %. Dieser
Riickgang konnte damit auch in der NOWEDA eG
nicht aufgehalten werden. Der Personalaufwand
erhohte sich um 7,2 Mio. € oder 8,6 %. Die Ab-
schreibungen blieben mit 7,5 Mio. € in etwa auf
Vorjahresniveau, wdhrend die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen um 3,0 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen sind. Der Anstieg ist unter
anderem auf hohere Transport- und Energie-
kosten zuriickzufiihren. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen belaufen sich damit auf
62,1 Mio. €.

Die wesentlichen Kennzahlen haben sich im Geschaftsjahr 2021/2022 wie folgt entwickelt:

2021/2022 2020/2021 Verdnderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

iP&Jmsa'rzerlése 3.798,0 3.469,2 328,8 9,5
fRohertrag 200,3 1929 7,4 39

& Jahresliberschuss 36,4 35,9 0,5 1,4
30.06.2022 30.06.2021 Verdnderung

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 45,1 44,8 +0,3
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Das Beteiligungsergebnis liegt um 1,6 Mio. €
unter dem Vorjahr, wohingegen das Zinsergeb-
nis um 0,4 Mio. € verbessert werden konnte. Nach
Abzug von Steuern weist die NOWEDA eG einen
Jahresiberschuss von 36,4 Mio. € gegenuiber
35,9 Mio. € im Vorjahr aus, was einem Zuwachs
von 0,5 Mio. € entspricht.

Vermogenslage und
Investitionen

Die Bilanzsumme der NOWEDA eG stieg im Vor-
jahresvergleich um 44,9 Mio. € auf 928,0 Mio. €
an. Das Anlagevermogen erhohte sich dabei um
10,8 Mio. € auf 232,5 Mio. €, wobei es durch die
Griindung der IhreApotheken GmbH & Co. KGaA
zu einem Abgang immaterieller Vermogens-
gegenstdnde und einem Zugang bei den Finanz-
anlagen gekommen ist.

Im Wesentlichen wurde in die Modernisierung
der Fordertechnik verschiedener Standorte, den
,KNAPP-Store“ in Schwerte, die Erweiterung
des Standortes Essen und in Anteile an der
IhreApotheken GmbH & Co. KGaA investiert.

Insgesamt betrdgt die Anlagenquote unver-
dndert 25,0 %. Insbesondere aufgrund des
hoheren Geschaftsvolumens lagen die Vorrate
und Warenforderungen lber denen des Vor-
jahres. Insgesamt stieg das Umlaufvermo-

gen auf 691,3 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr
657,8 Mio. €). Die Rechnungsabgrenzungsposten
erhohten sich mit 0,6 Mio. € geringfligig. Somit
hat sich die Struktur der Aktivseite nur unwe-
sentlich verdndert.
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Finanzlage

Der NOWEDA eG stehen zur Deckung des kurz-
und langfristigen Finanzbedarfs von Banken zu-
gesagte Kreditlinien sowie langfristige Finanzie-
rungen zur Verfligung. Die finanzielle Stabilitat
und die damit einhergehende Zahlungsfdhigkeit
ist bei unverdndert soliden Finanzierungsrelatio-

nen gesichert.

Die Struktur der Passivseite hat sich im Vor-
jahresvergleich nur unwesentlich verandert.

Die Eigenkapitalquote ist tfrotz einer hoheren
Bilanzsumme auf 45,1 % gestiegen. Ursachlich
dazu beigetragen haben eine Erhdhung der
Geschaftsguthaben (+6,6 Mio. €) und Zuflihrun-
gen zu den Ergebnisricklagen (+15,3 Mio. €).

Die Ruckstellungen summierten sich auf insge-
samt 74,9 Mio. € (72,0 Mio. € im Vorjahr), wobei
60,1 Mio. € auf Ruckstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen (+5,3 Mio. €), 2,8 Mio. €
auf Steuerrlickstellungen (-3,1 Mio. €) und

12,0 Mio. € (+0,7 Mio. €) auf sonstige Ruckstellun-
gen (+0,8 Mio. €) entfallen. Die Verbindlichkei-
ten erhohten sich um 19,7 Mio. € auf insgesamt
434,7 Mio. €, wobei sich die Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten um +18,3 Mio. €
verdnderten. Die Rechnungsabgrenzungsposten
blieben nahezu gleich.



Zusammengefasster
Lagebericht

Gesamtaussage des Vorstands zu Geschaftsverlauf und Lage
der NOWEDA eG und der NOWEDA-Gruppe

Die NOWEDA eG sowie die NOWEDA-Gruppe
haben das abgelaufene Geschdftsjahr 2021/2022
erfolgreich abgeschlossen. Die NOWEDA eG und
der Gruppenverbund mit seinen Unternehmen
konnte sich gut im Markt behaupten, was auch
durch den wiederholt gestiegenen Jahresumsatz
auf nunmehr 3,8 Mrd. € in der NOWEDA eG und
9,0 Mrd. € in der NOWEDA-Gruppe verdeutlicht

Anzahl der Mitglieder der NOWEDA eG

zum Ende des jeweiligen Geschdftsjahres

8 408
2011/2012

8 609
2012/2013

8709
2013/2014

8 747
2014/2015

8793
2015/2016

9 257

2016/2017

wird. Ebenso konnten im Vergleich zum Vorjahr
sowohl in der NOWEDA eG als auch in der Grup-
pe die Jahrestiberschusse gesteigert werden.
Insgesamt beurteilt der Vorstand die Ertragslage
im Geschdftsjahr 2021/2022 als zufriedenstel-
lend. Die Vermoégens- und Finanzlage ist solide
und die Bilanz- und Finanzrelationen sind weiter-
hin geordnet.

9 341
2020/2021

9 358
2021/2022

9173
2017/2018

9 302
2018/2019

9 327
2019/2020
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Prognosebericht

Die insgesamt positive Entwicklung der Pharma-
madrkte hat auch auf den pharmazeutischen
Grof3handel und somit auf die NOWEDA-Gruppe
unmittelbaren Einfluss. Es ist angesichts der
aktuellen Lage weiterhin von einem Wachstum
dieser Mdarkte und somit von positiven Impulsen
fur die NOWEDA-Gruppe auszugehen. Trotz der
erfreulichen Marktentwicklung kénnen jedoch
vor allem Eingriffe der Politik und die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung entscheidenden Ein-
fluss auf den Apotheken- und Pharmagrof3han-
delssektor nehmen. Ebenso bleibt der weitere
Verlauf des Ukraine-Krieges abzuwarten.

Schon jetzt steht eine zusatzliche Belastung der
Apotheken in Deutschland durch hohere Abschld-
ge im Rahmen des GKV-Finanzstabilisierungs-
gesetzes fest. Weitere Eingriffe sind angesichts
einer insgesamt angespannten Wirtschaftslage
und der damit verbundenen Folgen nicht auszu-
schlie3en. Grundsdtzlich ist davon auszugehen,
dass die Einnahmen und Ausgaben im Rahmen
der Gesundheitsversorgung in Deutschland

kitinftig noch stdrker in den Fokus politischer
Entscheidungen riicken.

Die Prognosen fiir die Tochtergesellschaften in
der Schweiz und in Luxemburg sind insgesamt
positiv. Eine starke Schweizer Wirtschaft wirkt
sich auch auf die NOWEDA-Tochter PharmaFocus
aus. Es ist davon auszugehen, dass sich die Um-
‘satzsteigerung auf Vorjahresniveau entwickeln

- wird. Zudem entschliefen sich immer mehr
Apothekerinnen und Apotheker in der Schweiz zu
einer Zusammenarbeit mit der PharmaFocus AG.
Da in der Schweiz - anders als in Deutschland -
Apothekenketten betrieben werden kénnen,
schlief3en sich Apotheken in Privatbesitz hdufig zu
Kooperationen zusammen. PharmaFocus hat sich
vor diesem Hintergrund als starker Apotheken-
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partner etabliert. Fir die Comptoir Pharma-
ceutique Luxembourgeois S. A. ist mit einer
Verstdrkung des Apotheken-Kerngeschdftes zu
rechnen. Neue Kooperationen sowie eine positive
Entwicklung der Kundenzahl des Blisterzentrums
in Luxemburg zeichnen sich bereits ab.

Fir eine zusatzliche Belastung der NOWEDA eG
sowie deren Tochtergesellschaften sorgen die
unter anderem im Zusammenhang mit dem
Ukraine-Krieg stark erhéhten Energiepreise.
Auch die Transportkosten werden durch die Erho-
hung des Mindestlohns in Deutschland und durch
hohe Kraftstoffpreise deutlich steigen. Es ist von
deutlichen Auswirkungen auf den Geschaftsver-
lauf auszugehen. Ebenfalls wird der zunehmende
Fachkraftemangel weiterhin eine Herausforde-
rung fur die gesamte Gruppe darstellen. Schon
jetzt konnen Stellen nicht nachbesetzt werden
und die Tendenz nimmt zu.

Prognose der NOWEDA fiir
das Geschaftsjahr 2022/2023

Die Planungen fir das Geschdftsjahr 2021/2022
wurden in der NOWEDA eG und in der NOWEDA-
Gruppe erflllt. Die Umsatzerlése sind im Vor-
jahresvergleich des Einzelabschlusses um

328,9 Mio. € (+9,5 %) gestiegen. Im Gruppenver-
bund belduft sich der Anstieg auf 782,8 Mio. €
(+9,6 %). In beiden Fallen wurde damit ein An-
stieg oberhalb der Zuwachsrate des inldndischen
PharmagrofBhandelsmarktes erreicht (+8,0 %).

Der Bilanzgewinn erhohte sich im Vergleich

zum Vorjahr in der NOWEDA eG von 29,5 Mio. €
auf 29,7 Mio. € und in der NOWEDA-Gruppe von
34,6 Mio. € auf 35,0 Mio. €. Der Jahrestiiberschuss
in Hohe von 36,4 Mio. € in der NOWEDA eG ist mit
+0,5 Mio. € leicht gestiegen. In der NOWEDA-
Gruppe ist eine Erhohung um +1,0 Mio. € auf

41,1 Mio. € festzustellen.
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Das Eigenkapital der NOWEDA eG ist wie geplant
gestiegen und mit einer Quote von 45,1 %

(+0,3 %-Punkte) auf einem stabilen Niveau.
Gleiches ergibt sich fiir die NOWEDA-Gruppe

mit einer Eigenkapitalquote in Héhe von

33,0 % (+0,8 %-Punkte).

Die NOWEDA eG und die NOWEDA-Gruppe
planen auch fiir das laufende Geschdftsjahr
2022/2023 einen moderaten Anstieg der Umsdtze
und des Eigenkapitals gegeniiber dem Vorjahr
bei einem Jahresliberschuss auf Vorjahres-

niveau.

Es ist weiterhin das Ziel, die Eigenkapitalaus-
stattung bzw. Eigenkapitalquoten auf stabilem
Niveau zu halten.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die NOWEDA verfligt liber ein ganzheitliches,
IT-gestutztes Risikomanagementsystem. Dessen
Ziel ist es, Faktoren, welche die Geschdaftsent-
wicklung der NOWEDA negativ beeinflussen kon-
nen, frihzeitig zu erkennen und zu Uberwachen
sowie Gegenmafinahmen zu ergreifen.

Auf Basis einer Risikoidentifikation, -analyse
und -bewertung durch die Risikoverantwortli-
chen wird die Risikolage der NOWEDA zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahres eingeschatzt. Ein
besonderer Fokus wird hierbei auf Risiken ge-
legt, welche die planmafBige Ertrags- und Ver-
mogenslage oder die finanzielle Unabhdngigkeit
der NOWEDA gefdhrden konnten. Zwischen-
jahrig findet eine Neubewertung der Risikolage
statt, unter Berlicksichtigung der gesammelten
Erfahrungen im laufenden Geschdftsjahr sowie
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moglicher gednderter politischer Rahmen- und
Marktbedingungen. Uber eine Verdnderung der
Risikolage wird dem Vorstand unverziiglich Be-
richt erstattet.

Die Erarbeitung der Risikolage erfolgt Gber-
wiegend durch ein Bottom-up-Verfahren. Dabei
identifiziert der jeweilige Risikoverantwortliche alle
moglichen negativen Einflussfaktoren fiir seinen
Bereich. Gleichartige Risiken werden dann, ohne
Informationsverlust, erst in Gesellschafts- und
anschlie3end in Gruppenbetrachtung aggregiert.
Dabei werden alle Risiken anhand ihrer Herkunft in
Markt-, Finanz-, politische bzw. rechtliche, techni-
sche sowie organisatorische Risiken kategorisiert.
Zusatzlich kdnnen auch moégliche Risiken und
Mafinahmen Uber ein Top-down-Verfahren seitens
des zentralen Risikocontrollings gepflegt werden.
AnschlieBend bewertet der jeweilige Risikoverant-
wortliche die identifizierten Risiken nach Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Auswirkung. Hierbei stehen
ihm die Kategorien ,best case®, ,,most likely case“
und ,worst case“ zur Verfligung. Der Risikowert
wird Uiber das Produkt von Eintrittswahrschein-
lichkeit und Auswirkung ermittelt. MaBnahmen,
welche die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder die
Schadenshéhe des Risikos minimieren, werden von
den jeweiligen Fachverantwortlichen erarbeitet.
Hierbei wird zwischen prdventiven und eintrittsge-
steuerten Maf3nahmen unterschieden. Die Maf3-
nahmen werden anschlie3end verrechnet, woraus
sich der Nettorisikowert ergibt.

Im Geschdftsjahr 2021/2022 wurden sowohl

in der NOWEDA eG als auch in der NOWEDA-
Gruppe mit ihren einzelnen Tochtergesellschaf-
ten keine Einflussfaktoren identifiziert, die den
Geschaftsverlauf signifikant beintrdachtigen und
somit den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrden koénnten.



Markitrisiken

Auf dem Beschaffungsmarkt wirken sich Ande-
rungen gewdhrter Einkaufskonditionen von Liefe-
ranten und Herstellern auf die Geschdaftslage aus.
Um eine planbare Ertragslage zu gewdhrleisten
und sich Schwankungen zeitnah anpassen zu
konnen, werden regelmdflig Verhandlungen mit
Lieferanten gefiihrt und die Entwicklung des Be-
schaffungsmarkts wird fortlaufend beobachtet.

Durch die aktuellen pandemischen wie auch
geopolitischen Krisensituationen, etwa den Krieg
Russlands gegen die Ukraine, erwachsen weitere
Risiken, die unsere Geschdfte negativ beein-
flussen konnen. So besteht durch den Krieg in
der Ukraine ein Risiko von stark ansteigenden
Energiekosten. Unter anderem durch den weite-
ren Ausbau von Photovoltaikanlagen an unseren
Standorten wird die Abhdngigkeit von den volati-
len Preisen des Strommarktes reduziert.

Des Weiteren haben die politischen Geschehnisse
und die anhaltende Covid-19-Pandemie Einfluss
auf die Lieferketten. Bei Unterbrechungen kann
es zu einer sinkenden Verflugbarkeit und damit zu
einer schlechteren Versorgung mit Arzneimitteln
kommen. Durch ein breites Portfolio an Lieferan-
ten wird versucht, mogliche Ausfdlle abzufangen

und eine hohe Verfligbarkeit zu gewdhrleisten.

Es ergeben sich weitere mogliche Risiken aus
der andauernden Covid-19-Pandemie. Die Aus-
wirkungen sind aufgrund der kurzfristig sich
dndernden Mafinahmen schwierig abzuschdatzen.
Nach der Erfahrung der vergangenen zwei Jahre
werden sie jedoch nicht als bestandsgefdhrdend

eingeschatzt.
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Der Wettbewerbsdruck hat sich mit wachsender
Digitalisierung spurbar erhoht. Neue Anbieter
etablieren sich am Markt und treten mit Online-
Angeboten in Konkurrenz zur stationdren
Apotheke. Mit dem Zukunftspakt Apotheke, der
Infrastruktur und der digitalen Prdsenz von
IhreApotheken.de treten wir dieser Entwicklung
entgegen und unterstitzen die Vor-Ort-Apotheken
in ihrem Versorgungsauftrag.

Politische und rechtliche
Risiken

Auf dem Absatzmarkt hat die gesetzlich regu-
lierte GroBhandelsvergiitung einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der
NOWEDA. Eine Verminderung der gesetzlich
festgelegten Marge wiirde die Ertragslage deut-
lich verschlechtern. In diesem Fall musste vor
dem Hintergrund der steigenden Kosten beim
Grof3handel, bei den Pharmaherstellern und den
Apotheken eine Uberarbeitung der kompletten
Vergutungs- und Konditionsstruktur in Betracht
gezogen werden.

Die Anforderungen an Unternehmen zum Schutz
von personenbezogenen Daten sind mit Inkraft-
treten der EU-Datenschutzgrundverordnung
(EU-DSGVO) deutlich gestiegen. Bei Verstoflen
gegen diese drohen hohe Strafzahlungen. Um
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umgang
mit personenbezogenen Daten zu sensibilisieren,
werden regelmafiig Schulungen durchgefihrt.
AuBBerdem werden unsere IT-Systeme kontinuier-
lich gepruft und verbessert, um den bestmogli-
chen Schutz der Daten zu gewdhrleisten.

Geschdftsbericht 2021 - 2022
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Technische Risiken

Durch einen potenziellen Ausfall der Stromzulie-
ferung, auch aufgrund der aktuellen Lage auf
den Energiemdrkten, kann der Betriebsablauf
so massiv gestort werden, dass Arzneimittel
nicht ausgeliefert werden kdnnen. Um diesen
Ausfallen vorzubeugen, wurden die Standorte
mit Notstrom ausgestattet.

Ein weiteres Risiko ist der Verlust von Daten.
Dieser ist sowohl durch menschliches oder
technisches Versagen als auch durch kriminelle
Attacken (Cybercrime) moglich. Um diesen vorzu-
beugen, werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fortlaufend geschult und fiir diese Themen sensi-
bilisiert. AuBerdem werden aufgrund des Betrei-
bens von kritischer Infrastruktur die IT-Systeme
der NOWEDA regelmdafig von unabhdngigen
Stellen auditiert und auf ihre Sicherheit liber-
pruft. Darlber hinaus ist die NOWEDA gegen
Schdden in diesem Bereich durch eine Cyber-
versicherung geschuitzt.

NOWEDA arbeitet in vielen Bereichen mit exter-
nen Dienstleistern zusammen. Von deren Aus-
fall ware die NOWEDA direkt oder mindestens
indirekt betroffen. Durch eine sorgfaltige Vor-
auswahl der Geschdaftspartner und eine Streuung
der Verantwortlichkeiten wird das Eintreten des

Risikos minimiert.

Personalrisiken

Die Qualitat und der wirtschaftliche Erfolg der
NOWEDA sind wesentlich von den Fdhigkeiten
und dem Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter abhdngig. Zurzeit herrscht ein inten-
siver Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte.
Aktuell gibt es bereits Stellen in der NOWEDA,
die unbesetzt sind. Durch umfangreiche Ausbil-
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dungsprozesse, grofien Gestaltungsfreiraum und
wettbewerbsfahige Vergutungspakete wird die
Rekrutierung und langfristige Bindung von Fach-
kraften zielgerichtet gesteuert. Fluktuations-
getriebene Risiken missen antizipiert werden,
um die erfolgs- und geschaftskritischen Kompe-
tenzen im Unternehmen zu halten.

Finanzrisiken

Das Finanzmanagement fiir die deutschen Ge-
sellschaften wird einheitlich und zentral gesteu-
ert und umfasst das Liquiditdts- und das Zinsma-
nagement. Die finanzpolitischen Entscheidungen
in den auslandischen Gesellschaften werden

eigenstandig getroffen.

Das Liquiditatsmanagement hat die fristgerechte
Erflllung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen
zur Aufgabe. Auf3erdem stellt es die dauerhafte
Zahlungsfahigkeit sicher. Aufgabe des Zins-
managements ist es, die finanzwirtschaftlichen
Risiken der NOWEDA-Gruppe zu steuern. Hier-
bei soll der betriebswirtschaftliche Erfolg gegen
negative Auswirkungen von Zinsdnderungen

abgesichert werden.

Zur Begrenzung des Zinsdnderungsrisikos aus
variablen Zahlungsstromen langfristiger Finanz-
verbindlichkeiten werden auch Zinsderivate in
Form von Zinsswaps eingesetzt. Die Entscheidung
zum Einsatz dieser Instrumente beruht auf der
jeweiligen Marktlage und Markteinschdtzung. Die
Finanzderivate und deren Marktwerte werden in
regelmdfigen Abstdnden Uberwacht. Zudem
wurde zur Risikobegrenzung im Vorfeld der Zins-
erhohungen der Anteil festverzinslicher lang-
fristiger Finanzverbindlichkeiten deutlich erhoht.



Neben den moglichen negativen Einflussfaktoren
von den Finanzmdrkten kann auch der Ausfall
von Forderungen die Geschaftsentwicklung der
NOWEDA belasten. Durch eine sorgsame Aus-
wahl der Geschaftspartner, eine Uberpriifung
deren Bonitdt sowie eine fortlaufende Uber-
wachung der offenen Forderungen wird dieses
Risiko minimiert. Zusatzlich werden in Einzelfallen
auch Sicherheiten vereinbart.

Gesamtaussage zur Risiko-
situation der NOWEDA eG
und der NOWEDA-Gruppe

Die NOWEDA eG weist ebenso wie die NOWEDA-
Gruppe weiterhin eine stabile Gesamtrisikolage
auf, die sich auf Vorjahresniveau befindet. Wie
schon in den Vorjahren ergibt sich das grofite
Risiko fur die NOWEDA eG und die NOWEDA-
Gruppe aus einer sich dndernden Marktlage. Au-
3erdem konnen sich die aktuellen geopolitischen
Krisensituationen und die anhaltende Covid-19-
Pandemie unguinstig auf die Geschaftslage der
NOWEDA auswirken. Weitere Risiken resultieren
aus den gesetzlichen und politischen Vorgaben
und der Finanzierungsseite. Jedoch wird keines
der Risiken als bestandsgefdhrdend eingestuft.

Unter Berlicksichtigung der erlduterten Risiken
und auf Grundlage der Planungen erwartet der
Vorstand keine gravierenden Risiken hinsichtlich
der Unternehmensentwicklung. Aus den be-
schriebenen Risiken oder durch deren Wechsel-
wirkung resultiert keine wesentliche Beeintrdch-
tigung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der NOWEDA-Gruppe und der NOWEDA eG. Be-
standsgefdhrdende Risiken fliir die NOWEDA eG
und die Gruppe sind derzeit nicht erkennbar.
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Chancenbericht

Arzneimittellogistik

Die NOWEDA setzt seit jeher auf eine optimale
Arzneimittellogistik, womit sie in Deutschland,
Luxemburg und der Schweiz einen signifikanten
Beitrag zur Arzneimittelversorgung der Bevol-
kerung leistet. Taglich beliefert die NOWEDA

in Deutschland, Luxemburg und der Schweiz
Apotheken mit Arzneimitteln und weiteren
apothekentiblichen Waren. Durch Investitionen in
Prozessoptimierungen und in die Erweiterung der
Betriebe sichert die NOWEDA ihre gute logisti-
sche Leistung und baut sie weiter aus. So inves-
tiert das Unternehmen aktuell in den Umbau des
Standorts Essen und plant bereits die ndchste
Erweiterung. Dies schafft Potenzial flr zusdtz-
lichen Umsatz.

In ihrer Funktion als Genossenschaft stellt die
NOWEDA die Bedurfnisse und Anforderungen
ihrer Mitglieder und Kunden in den Mittelpunkt
ihrer Aktivitdten. Damit grenzt sie sich von rein
kapitalorientierten Unternehmen der Pharma-
grof3handelsbranche ab. Aufgrund dieser Aus-
richtung ihres Unternehmenszwecks bietet sie
fiir die Apotheken einen Mehrwert gegentliber
den Mitbewerbern im Hinblick auf Qualitat und
Leistung. Die Kundenzufriedenheit ist ein wich-
tiger Leistungsindikator. Dadurch ergeben sich
Chancen fiir weiteres Wachstum.

Marktchancen

Neben dem Kerngeschdft behdlt die NOWEDA
weitere apothekenrelevante Mdrkte und Dienst-
leistungen im Blick. Mit ,,Die Apotheke hilft“ hat
die Genossenschaft etwa eine Arzneimittel-Eigen-
marke etabliert, die der NOWEDA sowie ihren

Mitgliedern attraktive Margen bei hdufig nach-
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gefragten OTC-Prdparaten ermoglicht. Aufgrund
des Erfolgs der bisher lancierten Produkte wird
die Marktposition durch zusdtzliche Angebote ge-
stdrkt.

Weiterhin baut die NOWEDA ihre Unterstiitzung
der Apotheken in den Wachstumsmarkten Pflege
und patientenindividuelle Verblisterung aus. Der
demografische Wandel erfordert eine verbes-
serte pflegerische Versorgung - dieses Potenzial
nutzt die NOWEDA im Sinne ihrer Mitglieder.
Auch die Anzahl der Patientinnen und Patienten,
fir die die Steinweg Medical GmbH Arzneimit-
tel im Auftrag der Apotheken verblistert, steigt
stetig und wird sich weiter erhohen. Selbiges gilt
fir die CPL Blister S. A. Der wachsende Kunden-
stamm des luxemburgischen Blisterzentrums
spiegelt den Bedarf und die damit einhergehen-
den Marktchancen wider.

Zukunftspakt Apotheke

Auch die Bedeutung digitaler Angebote von Vor-
Ort-Apotheken nimmt weiter zu. Im Rahmen des
Zukunftspakts Apotheke hat die NOWEDA die
Online-Prdasenz IhreApotheken.de geschaffen und
entwickelt sie stetig weiter. IhreApotheken.de
ermoglicht die Online-Bestellung von Arzneimit-
teln in einer Vor-Ort-Apotheke der Wahl per App
oder Web. Es ist davon auszugehen, dass der Be-
darf an digitalen Dienstleistungen weiter steigen
wird. Entsprechend bietet sich ein breites Chan-
cenfeld, das die NOWEDA nutzt, um stationdre
Apotheken im Wettbewerb mit dem Versandhan-
del zu starken. Auch PharmaFocus unterstutzt
mit der Website www.pharmonline.ch und der
dazugehorigen App die Schweizer Apotheken bei
digitalen Angeboten.
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Dank fiir Engagement
und Verbundenheit

Ein erfolgreiches Geschdftsjahr liegt hinter uns.
Trotz aller Herausforderungen verzeichnete die
NOWEDA erneut positive Ergebnisse. Wir sehen
nicht zuletzt das starke Gemeinschaftsgefiihl als
einen der wichtigsten Faktoren fir diesen Erfolg.
Ein Gemeinschaftsgefihl, das sich Uber viele ver-
schiedene Ebenen spannt und Mitglieder sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter miteinbezieht.

Wir danken unseren Mitgliedern fur ihr Vertrauen
und fir ihre enge Verbundenheit zur NOWEDA.
Wir sind liberzeugt: Die gute Zusammenarbeit
wird uns gemeinsam fit flr die Herausforderun-
gen der Zukunft machen. Unser Dank gilt wei-
terhin allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der NOWEDA-Gruppe, die sich unabhdngig von
ihrem Arbeitsgebiet und ihrer Position Uber-
durchschnittlich engagieren und damit einen
wichtigen Beitrag zur gesicherten Arzneimittel-
versorgung leisten.

Essen, 27. Oktober 2022

Der Vorstand



Anlage zum zusammen-
gefassten Lagebericht

Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit
nach § 21 EntgTranspG flr das Kalenderjahr 2021 der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG, Essen

Durchschn. Gesamtzahl Beschdaftigte
Durchschn. Anzahl Beschaftigte in Vollzeit
Durchschn. Anzahl Beschdaftigte in Teilzeit

Mafinahmen zur Herstellung von Entgelt-
gleichheit fiir Frauen und Mdnner:

Die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG wen-
det in ihren Niederlassungen die einschldgigen
Tarifvertrage fur den Grof3- und Aufienhandel an.
Die Eingruppierung in Lohn- und Gehaltsgrup-
pen gemdf den ausgetlibten Tatigkeiten ist eine
Maf3nahme zur Herstellung der Entgeltgleichheit
zwischen Frauen und Mdnnern.

Mafinahmen zur Férderung der Gleichstellung
von Frauen und Mdnnern und deren Wirkung:
Flir NOWEDA basiert der Unternehmenserfolg
entscheidend auf einem engagierten und star-
ken Team sowie einer vielfdltigen Belegschaft.
Eine werfschdtzende Unternehmenskultur und
die Flexibilitat bei der Findung von individuellen
Problemlosungen sind wichtige Eckpfeiler fir die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie - in all ihrer
Vielfalt: unterschiedliche Generationen, Ge-
schlechter, Kulturen und Erfahrungen. NOWEDA
bietet bereits seit Jahrzehnten eine Vielzahl von
flexiblen Arbeitszeitmodellen an und tragt damit
den unterschiedlichen Bedurfnissen der Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter Rechnung.

Bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
unterstitzt die NOWEDA Familiengenossenschaft
mit kompetenten Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen in allen Lebenslagen. Das vielfdltige
Veranstaltungs- und Seminarangebot der
NOWEDA Familiengenossenschaft sowie die Fe-
rienbetreuungsmoglichkeiten fir den Nachwuchs
schatzen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

ebenfalls sehr. Die virtuelle bzw. Online-Kinder-

Ménnlich Weiblich
633 976
466 356
167 620

betreuung wurde in diesem Rahmen als regel-
mafiges Angebot ausgeweitet und steht den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tdaglich drei
Stunden vormittags oder nachmittags von
Montag bis Freitag unterstiitzend zur Seite.

Seit April 2021 kénnen alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf das Work-Life-Magazin mit
Webinar-Terminen sowie aktuellen Blogbeitrdgen

virtuell zugreifen.

Dartber hinaus nimmt die NOWEDA gemeinsam
mit den Sozialpartnern, Arbeitgeber- und Wirt-
schaftsverbdnden der kommunalen Ebene und
weiteren lokalen und regionalen Akteuren auch
ihre gesellschaftliche Verantwortung wahr, um
eine familienfreundliche Lebens- und Arbeitswelt
zu schaffen und zu optimieren. Auch das Enga-
gement der NOWEDA in der Initiative , Lokale
Bundnisse fir Familie“ und im Unternehmens-
programm , Erfolgsfaktor Familie“ tragt zur
Verbesserung dieser Bedingungen bei. NOWEDA
ist bereits durchgehend seit dem Jahr 2013 durch
das Essener Blindnis flr Familie als ,,Familien-
freundliches Unternehmen® zertifiziert. Ehren-
amtliches Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fordert die NOWEDA durch entspre-

chende Freistellungen.

Die Gestaltung einer familienbewussten Arbeits-
welt, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine
optimale Aufteilung von beruflichen und familia-
ren Aufgaben ermaoglicht, ist fester Bestandteil
der modernen Personalpolitik der NOWEDA.
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Bilanz der NOWEDA eG

zum 30.06.2022

30.06.2022 30.06.2021
Aktiva Anhang inTsd. € in Tsd. €
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 4.411 12.667
Sachanlagen 109.113 108.663
Finanzanlagen 118.926 100.277
Anlagevermogen 1 232.450 221.607
Vorrate 2 273.704 262.901
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 3 417.476 394.812
Flissige Mittel 4 26 60
Umlaufvermoégen 691.206 657.773
Rechnungsabgrenzungsposten 5 4.336 3.731
Bilanzsumme 927.992 883.111

30.06.2022 30.06.2021
Passiva Anhang inTsd. € in Tsd. €
Geschdftsguthaben 6 277.894 271.269
Ergebnisriicklagen 7 110.630 95.330
Bilanzgewinn 29.741 29.474
Eigenkapital 9 418.265 396.073
Riickstellungen 10 74.928 71.976
Verbindlichkeiten 11 434.660 414.934
Rechnungsabgrenzungsposten 139 128
Bilanzsumme 927.992 883.111
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Gewinn- und Verlustrechnung der NOWEDA eG
vom 01.07.2021 bis 30.06.2022

2021/2022 202072021

Anhang in Tsd. € in Tsd. €
Umsatzerlése 14 3.798.035 3.469.169
Aufwendungen fiir bezogene Waren -3.584.180 -3.262.796
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -13.506 -13.482
Rohertrag 200.349 192.891
Sonstige betriebliche Ertrage 15 984 1.077
Rohergebnis 201.333 193.968
Personalaufwand 16 -90.794 -83.571
Abschreibungen 18 -7.498 -7.814
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -62.125 -59.097
Betriebsergebnis 40.916 43.486
Beteiligungsertrdge 20 11.272 12.902
Zinsergebnis 21 -2.869 -3.298
Steuern vom Ertrag 22 -12.593 -16.908
Ergebnis nach Steuern 36.726 36.182
Sonstige Steuern -351 -321
Jahresiiberschuss 36.375 35.861
Einstellung in Ergebnisriicklagen 23 -6.650 -6.400
Gewinnvortrag 16 13
Bilanzgewinn 29.741 29.474
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Bilanz der NOWEDA-Gruppe

zum 30.06.2022

30.06.2022 30.06.2021
Aktiva Anhang inTsd. € in Tsd. €
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 17.554 20.192
Sachanlagen 201.727 200.352
Finanzanlagen 529 357
Anlagevermogen 1 219.810 220.901
Vorrate 2 663.916 646.545
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 3 741.684 714.590
Flissige Mittel 4 1.328 901
Umlaufvermoégen 1.406.928 1.362.036
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5.293 4.408
Bilanzsumme 1.632.031 1.587.345

30.06.2022 30.06.2021
Passiva Anhang inTsd. € in Tsd. €
Geschdftsguthaben 6 277.894 271.269
Ergebnisriicklagen 7 231.186 212.771
Eigenkapitaldifferenz aus der Wdhrungsumrechnung -11
Nicht beherrschende Anteile 8 -6.926
Bilanzgewinn 34967 34.620
Eigenkapital 9 538.671 511.723
Riickstellungen 10 121.384 118.075
Verbindlichkeiten 11 971.417 957.203
Rechnungsabgrenzungsposten 559 344
Bilanzsumme 1.632.031 1.587.345
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Gewinn- und Verlustrechnung der NOWEDA-Gruppe
vom 01.07.2021 bis 30.06.2022

2021/2022 202072021
Anhang in Tsd. € in Tsd. €

Umsatzerlése 14 8.970.952 8.188.117
Aufwendungen flir bezogene Waren -8.549.848 -7.798.531
Rohertrag 421.104 389.586
Andere aktivierte Eigenleistungen 41 230
Sonstige betriebliche Ertrage 15 3.184 2.805
Rohergebnis 424.329 392.621
Personalaufwand 16 -181.727 -171.058
Abschreibungen 18 -24.117 -17.341
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -149.692 -130.318
Betriebsergebnis 68.793 73.904
Beteiligungsergebnis 20 — —
Zinsergebnis 21 -6.289 -6.974
Steuern vom Ertrag 22 -20.843 -26.142
Ergebnis nach Steuern 41.661 40.788
Sonstige Steuern -567 -661
Jahresiiberschuss 41.094 40.127
Einstellung in Ergebnisriicklagen 23 -8.000 -6.400
Nicht beherrschende Anteile 24 -1.519 -913
Gewinnvortrag 25 3.392 1.806
Bilanzgewinn 34.967 34.620

Geschdftsbericht 2021 - 2022



84

C

Jahresabschlisse

Eigenkapitalspiegel der NOWEDA-Gruppe

in Tsd. €

30.06.2020

Auszahlung von Geschdftsguthaben
Einzahlung auf Geschdaftsguthaben
Umbuchung Geschdaftsguthaben

Umgliederung Jahresiiberschuss
Vorjahr

Ausschiittung Dividenden an
Mitglieder der Muttergesellschaft

Zuweisung Riicklagen aus
Bilanzgewinn Vorjahr

Einstellung in Rlcklagen aus
Jahrestiberschuss

Wdhrungsumrechnung
Sonstige Verdnderungen

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises

Gruppenjahresiiberschuss

verblei-
bender
Mitglieder

259.865

11.404

-4.181

Anteile von Mitgliedern (Mutterunternehmen)

Geschaftsguthaben

ausschei-
dender
Mitglieder

4.386

-4.386

3.516

gekiin-
digter
Geschdifts-
anteile

399

-399

665

Summe

264.650

-4.785

11.404

Gesetz-
liche
Riicklage

44.507

3.600

Riicklagen

Andere
Ergebnis-
riicklagen

149.930

12.072

2.800

=255

117

Summe

194.437

12.072

6.400

=255

117

Eigen-
kapital-
differenz
aus Wah-
rungs-
umrech-
nung

-258

247

30.06.2021

Auszahlung von Geschdftsguthaben
Einzahlung auf Geschdftsguthaben
Umbuchung Geschdftsguthaben

Umgliederung Jahrestiberschuss
Vorjahr

Ausschittung Dividenden an
Mitglieder der Muttergesellschaft

Zuweisung Riicklagen aus
Bilanzgewinn Vorjahr

Einstellung in Ricklagen aus
Jahrestiberschuss

Wdhrungsumrechnung
Sonstige Verdnderungen

Gruppenjahrestiiberschuss

267.088

10.806

-4.273

3.516

-3.516

3.603

665

-665

670

271.269

-4.181

10.806

48.107

3.650

164.664

10.415

4.350

212.771

10.415

8.000

392

30.06.2022
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Jahresabschliisse C

Anteile von Mitgliedern (Mutterunternehmen) Nicht beherrschende Anteile Insgesamt

Bilanzgewinn

Vor Eigen-
Dem kapital- Auf nicht
Mutterun- diffe- Eigen- beherr-

ternehmen renz aus kapital- schende Gesamt:

zuzurech- Gesamt: Wdhrungs- differenz Anteile Eigen-

Einstellung nender Eigen- | umrechnung aus Wdh- entfallende kapital von
Gewinn- indie Jahresiiber- kapital von | und Jahres- rungsum- Gewinne/ Minder- Gruppen-
vortrag Riicklagen schuss Summe Mitgliedern ergebnis rechnung Verluste heiten  eigenkapital
3.929 -6.830 37.121 34.220 493.049 -8.578 -252 782 -8.048 485.001
= = = = -4.785 = = = = -4.785
= = = = 11.404 = = = = 11.404
30.291 6.830 -37.121 - - 782 - -782 - -
-20.251 - - -20.251 -20.251 - - - = -20.251
-12.072 - - -12.072 - - - - - -
- -6.400 - -6.400 - - - - - -
- - - = 247 = 241 = 241 488
204 = = 204 -51 -32 = = -32 -83
-295 — — -295 -178 — — — — -178
= = 39.214 39.214 39.214 = = 913 913 40.127
1.806 -6.400 39.214 34.620 518.649 -7.828 -11 913 -6.926 511.723
- - - - -4.181 - - - = -4.181
- - - - 10.806 - - = = 10.806
32.814 6.400 -39.214 = = 913 = -913 = —
-20.809 = = -20.809 -20.809 = = = = -20.809
-10.415 = = -10.415 = = = = = —
= -8.000 = -8.000 = = = = = —
- - - - 392 - -621 - -621 -229
-4 — — -4 -4 270 — — 270 266
— — 39.575 39.575 39.575 — — 1.519 1.519 41.094
3.392 -8.000 39.575 34.967 544.428 -6.645 -631 1.519 -5.757 538.671
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Kapitalflussrechnung der NOWEDA-Gruppe nach DRS 21 (indirekte Methode)

202172022 2020/2021
in Tsd. € in Tsd. €
:ﬁrdiz?eerngggg:ﬁ:(;é(;reurr))penl'jberschuss einschliellich Ergebnisanteile 41.094,0 40.126 5
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 17.341,2
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 5.089,9
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge -2739
Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen
-/+ und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder -45.350,1 -79.210,4
Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+/- sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -1.499,0 15.546,5
zuzuordnen sind
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens 62,9 36,9
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 6289,0 . 6.675,6
- Sonstige Beteiligungsertrage 7 -0,3 -0,1
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 20843,6 26.141,9
-/+ Ertragsteuerzahlungen -23536,1 . -24.004,9
= Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit 25.852,8 7.469,2
. Einzahlungep aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriellen _
Anlagevermégens
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -7.422,6
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens 28,5
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -14.170,5
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermégens 228,0
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -94,0
+ Erhaltene Zinsen 856,6
+ Erhaltene Dividenden -
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -21.297,6 -20.574,0
. E/:E:feiwrlﬁ:‘rge?:e?:::ri]gs;enkopi'ralzufﬁhrungen von Gesellschaftern des 10.805,0 11.404,0
B Qtii:rdﬁ:gﬁqlﬁ;sei?enkapi'roIherqbsetzungen an Gesellschafter des -4181,0 -4.785,0
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 60000,0 33.000,0
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -17385,8 -33.584,1
- Gezahlte Zinsen - 5152,6 =5:27518
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -20808,6 -20.251,1
=  Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit 23.277,0 -19.492,0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 27.832,2 -32.596,8
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - - 1652,2 703,6
+/- Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds ~ — 408,2
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -135.304,2.” -103.819,2
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -109.124,2 -135.304,2
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Angaben zur Kapitalflussrechnung

2021/2022 202072021
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode in Tsd. € in Tsd. €
Flissige Mittel abzliglich 901,0 829,3

jederzeit fdllige Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten
sowie andere kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition -136.205,2 -104.648,5
der Mittel gehoren

Finanzmittelfonds Ende der Periode

Flussige Mittel abzlglich 1.328,3 901,0

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
sowie andere kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition -110.452,5 -136.205,2
der Mittel gehdren

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung entspricht dem Mindestgliederungsschema des Deutschen

Rechnungslegungsstandards Nr. 21 (DRS 21).
Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus den auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesenen , fliissi-
gen Mitteln® abzliglich der Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite, die auf der Passivseite der Bilanz

in der Position ,Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten“ enthalten sind.

Im Geschdftsjahr erfolgten Investitionen in Hohe von 2.500 Tsd. €, die erst in spdteren Geschdftsjahren
fallig werden und daher nicht beim Cashflow aus der Investitionstdtigkeit beriicksichtigt wurden.

Im Finanzmittelfonds sind 841,3 Tsd. € (Vorjahr 274,3 Tsd. €) flissige Mittel aus quotal einbezogenen
Unternehmen enthalten.
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Zusammengefasster Anhang

A. Alilgemeine Angaben

Die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG hat ihren Sitz in Essen und ist eingetragen in das Genossen-
schaftsregister beim Amtsgericht Essen (Reg.-Nr. GnR 312). Die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG
ist das Mutterunternehmen der NOWEDA-Unternehmensgruppe.

Der Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches, insbesondere nach §§ 242 ff., §§ 264 ff., unter Berlicksichtigung der
satzungsmafigen Vorschriften aufgestellt. Es finden die Vorschriften flr grole Genossenschaften ge-
man § 336 Abs. 2i. V. m. § 267 Abs. 3 HGB Anwendung.

Der Gruppenabschluss fir das Geschdftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 wurde gemdf
§§ 11 ff. PublG und §§ 290 ff. HGB aufgestellt.

Bei der Aufstellung des Einzel- sowie des Gruppenabschlusses wurden die genossenschaftlichen
Regelungen gemdf §§ 336 ff. HGB sowie die Vorschriften der Satzung berlicksichtigt.

Die Zahlenangaben erfolgen grundsdtzlich in Tsd. €. Es kann zu Rundungsdifferenzen kommen.
Die Gewinn- und Verlustrechnung folgt dem Gesamtkostenverfahren.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung sind sowohl in der Bilanz als auch in
der Gewinn- und Verlustrechnung gemaf § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB einzelne Positionen zusammengefasst.

Sie werden im Anhang gesondert mit den geforderten Erlauterungen ausgewiesen.

Die Abschliisse wurden unter Unternehmensfortfihrungsgesichtspunkten (Going-concern-Pramisse)
aufgestellt.

Geschdftsbericht 2021 - 2022



Jahresabschliisse

B. Konsolidierung
Konsolidierungskreis

Unter einheitlicher Leitung bzw. gemeinschaftlicher Fiihrung der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG,
Essen, werden in der NOWEDA-Gruppe 19 weitere in Deutschland ansdssige Unternehmen geflihrt.

Die PHARCA Pharmazeutische Handelsgesellschaft mbH, Essen befindet sich zu 100 % im Besitz der
NOWEDA Apothekergenossenschaft eG und halt die Mehrheit der Anteile an der NOWEDA Arzneimittel
AG, Mlinster (99,9 %) sowie an der ApoQuick Dienstleistungs-GmbH, Essen (66,7 %). Die NOWEDA
Apothekergenossenschaft eG halt die restlichen 33,3 % der Anteile an der ApoQuick Dienstleistungs-
GmbH, Essen. Die PHARCA Pharmazeutische Handelsgesellschaft mbH hdlt dariiber hinaus 50 % der An-
teile der mylife media GmbH & Co. KG, Offenburg, einem Gemeinschaftsunternehmen, das zu 100 % an
der mylife media Verwaltungsgesellschaft mbH (gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert), Offenburg,
beteiligt ist. Die mylife media GmbH & Co. KG, Offenburg, wird in den Gruppenabschluss durch Quoten-
konsolidierung einbezogen.

Die ALIVE Pharma GmbH (vormals APOCAN GmbH) mit Sitz in Essen ist ein Gemeinschaftsunternehmen,
an dem die PHARCA Pharmazeutische Handelsgesellschaft mbH ebenfalls zu 50 % beteiligt ist. Sie wird
gemaf § 296 Abs. 2 HGB bzw. § 311 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert.

Die Anteile der NOWEDA Beteiligungs-GmbH mit Sitz in Essen werden zu 95 % von der NOWEDA
Apothekergenossenschaft eG und zu 5% von der NOWEDA Arzneimittel AG gehalten. Im Besitz der
NOWEDA Beteiligungs-GmbH befindet sich zu 100 % die NOWEDA Pharma-Handels-GmbH mit Sitz

in Taucha.

Die NOWEDA Siid GmbH, Essen, wurde als personlich haftende und geschaftsflinrende Gesellschafterin
an der NOWEDA GmbH & Co. KG mit Sitz in Mosbach gegriindet und ist eine 100%ige Tochtergesellschaft
der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG, die auch 100 % des Kommanditkapitals der NOWEDA GmbH
& Co. KG halt.

Zur NOWEDA-Gruppe gehort ebenso zu 100 % die NOWEDA ApothekenBeratung GmbH, Essen, mit ihrer
Tochtergesellschaft IhreApotheken GmbH, Essen (100 %).

Als Kommanditistin halt die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG 100 % an der Ebert+Jacobi GmbH
& Co. KG mit Sitz in Wurzburg. Komplementdrin dieser Gesellschaft ist die NOWEDA Siid-Ost GmbH,
Essen, die ebenso eine Tochtergesellschaft der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG ist (100 %). Die
NOWEDA Sud-Ost GmbH ist zusatzlich Komplementdrin der SPANGROPHARM Pharmazeutische Grof3-
handlung GmbH & Co. KG, Spangenberg. Deren Kommanditkapital wird zu 100 % von der Ebert+Jacobi
GmbH & Co. KG gehalten.
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Zu der NOWEDA-Gruppe gehoren auflerdem die ApoHomeCare GmbH, Essen (100 %), und die 74,9%ige
Tochtergesellschaft Steinweg Medical GmbH, Gelsenkirchen.

Als weitere Tochtergesellschaft wurde im Geschdaftsjahr die IhreApotheken GmbH & Co. KGaA, Troisdorf,
gegriindet, an der die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG zum Bilanzstichtag als Kommanditaktio-
ndrin 100 % der Aktien hdlt. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum Zeitpunkt der Griindung (22. Juli 2021)
und es ergab sich hieraus kein Unterschiedsbetrag.

Die ebenfalls neu gegriindete IhreApotheken Verwaltungs GmbH, Troisdorf, (100 % im Besitz der
NOWEDA Apothekergenossenschaft eG) wird gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert und ist die
Komplementdrin der IhreApotheken GmbH & Co. KGaA.

In den Gruppenabschluss sind zusdtzlich auch die nicht in Deutschland ansdssigen Unternehmen
NOWEDA Luxembourg S. ar. I. (inkl. ihrer Tochtergesellschaften) und die PharmaFocus AG einbezogen.

Die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG halt 100 % der Anteile an der NOWEDA Luxembourg S. ar. I.
Diese halt 99,3 % der Anteile an der Comptoir Pharmaceutique Luxembourgeois S. A., die wiederum mit
jeweils 100 % an der Ets. BOURGEOIS S. a r. . und der CPL Blister S. A. beteiligt ist. Alle Unternehmen
haben ihren Sitz im luxemburgischen Foetz.

An der in der Schweiz (Romont) ansdssigen PharmaFocus AG halt die NOWEDA Apothekergenossen-
schaft eG mit 52,9 % des Kapitals die Mehrheit der Stimmrechte. Die im Geschaftsjahr neu gegriindete
Tochtergesellschaft der PharmaFocus AG, die PharmaFinder AG, Miinchenstein (100 %), wird nicht konso-
lidiert gemaf} § 296 Abs. 2 HGB.

Konsolidierungsmethoden

Fur die Unternehmen der NOWEDA-Gruppe wird ein Gruppenabschluss gemaf3 § 11 PublizitGtsgesetz
(PublG) erstellt.

Die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG und die einbezogenen vollkonsolidierten Gesellschaften
haben denselben Bilanzstichtag (30. Juni), zu dem auch der Gruppenabschluss aufgestellt wird. Fur die
Quotenkonsolidierung der mylife media GmbH & Co. KG (Bilanzstichtag: 31. Dezember) wurde ein Zwi-
schenabschluss zum 30. Juni aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fiir Erwerbsvorgdnge vor dem 1. Januar 2010 nach der Buchwert-
methode und wurde in Folgejahren fortgeschrieben. Bei spdteren Erwerbsvorgdngen wurde das Kapital
entsprechend der Neubewertungsmethode gemaf; § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB konsolidiert.

Sofern sich in den Vorjahren aus der Erstkonsolidierung der in den Konsolidierungskreis aufgenommenen

Gesellschaften aktivische Unterschiedsbetrdge ergaben, wurden diese als Firmenwert ausgewiesen und
Uber funf Jahre linear abgeschrieben.
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Der aus der Erstkonsolidierung der Ebert+Jacobi-Gruppe im Geschdftsjahr 2016/2017 resultierende
Firmenwert wurde davon abweichend in den Vorjahren Uiber zehn Jahre linear abgeschrieben. Aus ver-
traglichen Abreden ergaben sich im Berichtsjahr nachtrdgliche Anschaffungskosten auf den Firmenwert
in Hohe von 2.500 Tsd. €. Aufgrund des gednderten Geschdaftsumfeldes wurde eine Neuevaluierung der
Nutzungsdauer vorgenommen und diese auf finf Jahre reduziert. Dadurch ergab sich eine auf3erplan-
mafige Abschreibung in Hohe von 5.176 Tsd. €.

Bei der Schatzung der Nutzungsdauern der Firmenwerte wurden branchen- und geschaftsfeldspezifische
Gegebenheiten berlicksichtigt.

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrége zwischen den kon-
solidierten Unternehmen sind untereinander verrechnet worden. Aus der Schuldenkonsolidierung resul-
tierende Unterschiedsbetrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Wesent-
liche konsolidierungspflichtige Zwischenergebnisse sind nicht angefallen.

Die Umrechnung von auf fremde Wadhrung lautenden Abschliissen erfolgte gemdf3 § 308a HGB mit dem
Stichtagskurs (Bilanz), dem Durchschnittskurs (GuV) bzw. mit historischen Kursen (Eigenkapital). Die sich
ergebenden Umrechnungsdifferenzen (inklusive der Differenz aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen
der Schuldenkonsolidierung) werden innerhalb des Gruppeneigenkapitals unter dem Posten Eigenkapi-

taldifferenz aus Wahrungsumrechnung ausgewiesen.
C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahres- und Gruppenabschlusses sind die nachfolgenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden angewandt worden.

Im Bereich der immateriellen Vermogensgegenstdnde wurden entgeltlich erworbene Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
mit ihren Anschaffungskosten aktiviert. Die selbst geschaffenen gewerblichen Schutz- und dhnlichen
Rechte und Werte wurden mit den Herstellungskosten aktiviert und beinhalten ausschliefllich Einzelkos-
ten. Fremdkapitalzinsen sind nicht bertlicksichtigt. In beiden Fallen wurden die Vermdgensgegenstdnde
linear Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die im Gruppenabschluss ausgewie-
senen Firmenwerte resultieren ausschliellich aus der Kapitalkonsolidierung von Tochtergesellschaften
und werden linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Grundstucke wurden zu Anschaffungskosten, Bauten und bewegliche Anlagegegenstande zu Anschaf-
fungskosten abziiglich Abschreibungen angesetzt. Diese erfolgten teils linear und teils degressiv.

Die Abschreibungen sind auf Zugdnge beim beweglichen Anlagevermogen pro rata temporis bemessen

worden. Geringwertige Wirtschaftsglter wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als
Abgang behandelt.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden
zu Anschaffungskosten bewertet. Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen wurden zu den um Tilgungen verminderten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Vorrdte wurden grundsdtzlich zu Anschaffungskosten im Sinne des § 255 HGB oder dem niedrigeren
Marktpreis bzw. beizulegenden Wert unter Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips ange-
setzt. Besonderen Risiken im Warenbestand infolge der grof3en Sortimentsbreite und -tiefe wurde durch
einen entsprechenden Bewertungsabschlag Rechnung getragen. Daruber hinaus besteht ein Bewer-
tungsabschlag gemdf § 253 Abs. 4 HGB a. F. in Hohe von 2,0 % (Gruppe: 2,8 %) des Bilanzpostens.

Die unfertigen Leistungen in der NOWEDA-Gruppe wurden zu Herstellungskosten aktiviert. In die Her-
stellungskosten wurden neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch anteilige Gemeinkosten ein-
bezogen. Verwaltungskosten sind ebenso wie Fremdkapitalzinsen aufier Ansatz geblieben.

Der Ansatz der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Forderungen aus Zentralregu-
lierung erfolgte zum Nennwert, sofern nicht ein niedrigerer beizulegender Wert berticksichtigt wurde.
Zweifelhaft einbringliche Forderungen wurden durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt. Dem all-
gemeinen Ausfallrisiko bei Kundenforderungen wurde durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung
getragen. Daruber hinaus besteht eine Risikovorsorge gemaf3 § 253 Abs. 4 HGB a. F., die 5,5 % (Gruppe:

4,1 %) des Bilanzpostens ausmacht.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen, sonstige Vermégensgegenstdnde und liquide Mittel wur-
den zum Nennwert bewertet. Soweit notwendig, wurden Wertberichtigungen vorgenommen.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zeitanteilige abzugrenzende Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, die Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Ermittlung der latenten Steuern wurde anhand des bilanzorientierten Konzepts vorgenommen.
Danach sind auf samtliche Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermogens-
gegenstdnde sowie Schulden und deren steuerlichen Wertansdtzen latente Steuern nach § 274 HGB unter
Berlicksichtigung durchschnittlicher Steuersatze (15,8 % KSt und 15,4 % GewSt) abgegrenzt worden,
sofern sich diese Differenzen in spdteren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder umkehren.

Wesentliche aktive latente Steuern ergaben sich bei den Vorrdten, den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie den Pensionsriickstellungen und den sonstigen Ruckstellungen. Passive latente Steu-
ern resultierten aus unterschiedlichen Wertansdtzen im Finanzanlagevermogen. Insgesamt wurden die
passiven latenten Steuern durch aktive Steuerlatenzen Gberkompensiert, sodass in Ausiibung des Wahl-
rechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB fir den Uberhang keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden.

Das Eigenkapital ist unter Beriicksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses darge-
stellt. Die Geschaftsguthaben werden zum Nennwert angesetzt.
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Die Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen zum Zeit-
punkt der Erstellung des Jahres- bzw. Gruppenabschlusses.

Die Bewertung der Pensions- und JubilGumsgeldriickstellungen erfolgte nach anerkannten versiche-
rungsmathematischen Grundsdtzen auf der Basis der ,,Projected-Unit-Credit-Method“ (PUC-Methode).
Als biometrische Rechnungsgrundlagen beziiglich der durchschnittlichen Lebenserwartung wurden die
»Richttafeln 2018 G“ von Professor Dr. Klaus Heubeck verwendet. Als Zinssatz fur die Abzinsung der
Pensionsrickstellungen wurde in Anwendung des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB der von der Deutschen Bundes-
bank ermittelte und veroffentlichte Marktzinssatz flir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren in
Hohe von 1,78 % (im Vorjahr 2,09 %) angewandt. Einer moglichen zukiinftigen Entwicklung der Gehdlter
und Renten wurde mit der Annahme eines Gehaltstrends in Hohe von 2,75 % und eines Rententrends in
Hohe von 1,75 % Rechnung getragen.

Fur einen Teil der Pensionsverpflichtungen besteht dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenes und
ausschlieBllich zur Erflillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung bestimmtes Deckungsvermo-
gen. Entsprechend werden diese Verpflichtungen und der Zeitwert des Deckungsvermogens nach § 246

Abs. 2 HGB verrechnet ausgewiesen.

Die Steuerriickstellungen decken die zu erwartenden Steuerbelastungen ab.

Die Ubrigen Rickstellungen wurden nach verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung mit dem notwendigen
Erfillungsbetrag gemdf § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt. Alle Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden unter Berlicksichtigung zukiinftiger Preis- und Kostensteigerungen ermittelt
und mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz im Sinne von § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag aus-
gewiesen, die Ertrdge fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Sie sind zum Nominalbetrag

angesetzt.

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden auf nominaler Basis ermittelt.
Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert am Bilanzstichtag bewertet.
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D. Beteiligungsunternehmen

Kapital

Name und Sitz des Unternehmens in Tsd. €
Verbundene Unternehmen Inland
ApoHomeCare GmbH, Essen 25
ApoQuick Dienstleistungs-GmbH, Essen (direkt, indirekt) 255
Ebert+Jacobi GmbH & Co. KG, Wiirzburg 2.000
IhreApotheken GmbH & Co. KGaA, Troisdorf 7.100
IhreApotheken GmbH, Essen (indirekt) 26
IhreApotheken Verwaltungs GmbH, Troisdorf 25
NOWEDA ApothekenBeratung GmbH, Essen 25
NOWEDA Arzneimittel AG, Minster (indirekt) 5.034
NOWEDA Beteiligungs-GmbH, Essen (direkt, indirekt) 10.226
NOWEDA GmbH & Co. KG, Mosbach 10.000
NOWEDA Pharma-Handels-GmbH, Taucha (indirekt) 26
NOWEDA Sid GmbH, Essen 25
NOWEDA Siid-Ost GmbH, Essen 25
PHARCA Pharmazeutische Handelsgesellschaft mbH, Essen 1.585
SPANGROPHARM Pharmazeutische Gro3handlung GmbH & Co. KG,
Spangenberg (indirekt) 1278
Steinweg Medical GmbH, Gelsenkirchen 26
Verbundene Unternehmen Ausland
CPL Blister S. A., Foetz, Luxemburg (indirekt) 500
Ets Bourgeois S. a r. |., Foetz, Luxemburg (indirekt) 13
NOWEDA Luxemburg S. ar. ., Foetz, Luxemburg 10.000
PharmaFinder AG, Miinchenstein, Schweiz (indirekt) 100

in Originalwdhrung (Tsd. CHF) 100
Comptoir Pharmaceutique Luxembourgeois S. A., Foetz,
Luxemburg (indirekt) - 530
PharmaFocus AG, Romont, Schweiz 100

in Originalwdhrung (Tsd. CHF) 100
Beteiligungs-/Gemeinschaftsunternehmen
ALIVE Pharma GmbH, Essen (indirekt) 25
mylife media GmbH & Co. KG, Offenburg (indirekt) 2
mylife media Verwaltungsgesellschaft mbH, Offenburg (indirekt) 25

* Ergebnisabfiihrungsvertrag

** Stand 31.12.2021

Beteiligungs-
quote in %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

VS

100
100
100
100

53

50
50
50

Eigenkapital
in Tsd. €

899
1.878
13.384
12.709
297

25

874
131.401
59.087
46.970
2.112
36

28
1.728

7.676

Bils

-397
313
12.958
96

96

9.856

-10.978
-10.935

-303
183
28

Ergebnis
in Tsd. €

680

15

837

2.865
3.010

-264
716**

Bei der PharmaFocus AG wird aufgrund der positiven Langfristplanung keine dauerhafte Wertminde-

rung gesehen.
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E. Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva
1 Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist auf den Folgeseiten 96-99 in den Anlagespiegeln dargestellt.
In Bezug auf die Darstellung des Anlagespiegels der Gruppe ergeben sich folgende Anmerkungen: Bei
den Zugdngen im Bereich der immateriellen Wirtschaftsgtiter in Hohe von 8,8 Mio. € handelt es sich im
Wesentlichen um Investitionen in IhreApotheken.de und in diverse Software wie zum Beispiel fiir die Op-
timierung logistischer Prozesse. Des Weiteren handelt es sich um nachtragliche Anschaffungskosten auf
Firmenwerte, die aus einem Unternehmensvertrag resultieren.

Die Umgliederung von historischen Anschaffungskosten in Héhe von 11,1 Mio. € (Buchwert 8,8 Mio. €) von
dem Posten ,,entgeltliche erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten“ in den Posten ,,Selbst geschaffene gewerbliche
Schutz- und dhnliche Rechte und Werte“ betrifft IhreApotheken.de. Nachdem die Website zundchst als
entgeltlich erworben einzustufen war, wird sie inzwischen durch selbst vorgenommene Weiterentwicklun-
gen und Modifikationen geprdgt, sodass sie insoweit Uberwiegend als selbst geschaffen anzusehen ist.

Die Weiterentwicklung der Website und der damit zusammenhdngenden Software erfolgt in eigener
Verantwortung bei der IhreApotheken GmbH & Co. KGaA. Die weiteren Entwicklungskosten des
Geschaftsjahres 2021/2022 in Hohe von 3,7 Mio. € wurden vollstdndig als Einzelkosten in die Herstellungs-
kosten aktiviert. Forschungskosten sind nicht angefallen. Aufgrund der Fortentwicklung wurde die
Nutzungsdauer im Gruppenabschluss im Rahmen einer Gesamtbetrachtung neu festgelegt. Diese
Anpassung hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Bereich der Grundstiicke und Bauten resultieren die Zugdnge (0,8 Mio. €) im Wesentlichen aus einem
Neubau fiir den BtM-Bereich am Standort Herford. Des Weiteren gab es Investitionen in die bestehen-
den Gebdude in Luxemburg.

Die Zugdnge bei der Betriebs- und Geschdftsausstattung sowie den im Bau befindlichen Anlagen in Hohe
von insgesamt 13,1 Mio. € betrafen hauptsdchlich Investitionen in die Férdertechnik, ,,KNAPP-Stores“
sowie Investitionen in Photovoltaikanlagen. Uberdies gab es Investitionen fiir die Erweiterung des
Standortes Essen.

2 Vorrate

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Hilfs- und Betriebsstoffe 1.155 1.064 275 283
Unfertige Leistungen 11 179 - -
Waren 662.750 645.302 273.429 262.618
663.916 646.545 273.704 262.901
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Anlagespiegel der NOWEDA eG

Anschaffungskosten Zugdnge
zum 01.07.2021 2021/2022
NOWEDA eG: Entwicklung der Anschaffungskosten in Tsd. € in Tsd. €
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 29.917 2.397
Rechten und Werten
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 136.300 60
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 48.891 2.381
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.141 3.834
187.332 6.275
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 85.463 18.649
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 14.798 -
3. Beteiligungen — —
4. Wertpapiere des Anlagevermogens — —
5. Sonstige Ausleihungen 16 —
100.277 18.649
317.527 27.321

Abschreibungen
kumuliert zum

Abschreibungen

01.07.2021 2021/2022

NOWEDA eG: Entwicklung der Abschreibungen und Buchwerte in Tsd. € in Tsd. €

I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 17.250 1.986

Rechten und Werten

II. Sachanlagen

1. Grundstlicke und Bauten 42.826 2.813

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 35.843 2.700

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - —
78.669 5.512

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen — -

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen — -

3. Beteiligungen — —

4. Wertpapiere des Anlagevermogens - —

5. Sonstige Ausleihungen - -
95.919 7.498
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Umbuchungen Abgdnge Anschaffungskosten
2021/2022 2021/2022 zum 30.06.2022
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
222 11.696 20.841
- 127 136.233
969 989 51.252
-1.191 66 4.718
=222 1.182 192.203
= = 104.112
- - 14.798
- — 16
- - 118.926
- 12.878 331.970
Abschreibungen
Abschreibungs- kumuliert zum Buchwert Buchwert
abgdnge 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
2.806 16.430 4.411 12.667
109 45.530 90.703 93.474
983 37.560 13.692 13.048
= = 4.718 2.141
1.091 83.090 109.113 108.663
= = 104.112 85.463
= = 14.798 14.798
= = 16 16
- - 118.926 100.277
3.897 99.520 232.450 221.607

Jahresabschlisse
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Anlagespiegel der NOWEDA-Gruppe

Anschaffungskosten Zugdnge
zum 01.07.2021 2021/2022
NOWEDA-Gruppe: Entwicklung der Anschaffungskosten in Tsd. € in Tsd. €
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1 Se_lbs'r geschaffene gewerbliche Schutz- und _ 3734
dhnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 36.637 2.588
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Firmenwert 32.508 2.500
69.144 8.822
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 272.393 766
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 145.553 4.557
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.064 8.497
423.010 13.820
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen — 120
2. Beteiligungen 31 —
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 9 —
4. Sonstige Ausleihungen 317 110
357 230
492,511 22.873
Abschreibungen
) kumuliert zum Abschreibungen Umbuchungen
NOWEDA-Gruppe: Entwicklung der 01.07.2021 2021/2022 2021/2022
Abschreibungen und Buchwerte in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Giiiche Rechte und werte. T e - 1329 2521
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 21.551 2.720 -2.521
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Firmenwert 27.401 7.607 -
48.952 11.656 -
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 116.952 5.503 —
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 105.706 6.958 —
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau — — —
222.658 12.461 -
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen - - -
2. Beteiligungen — — —
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens — — —
4. Sonstige Ausleihungen — — —
271.610 24.117 -
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Umbuchungen Abgdnge Wdhrungskurs- Anschaffungskosten
2021/2022 2021/2022 differenz zum 30.06.2022
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
11.364 - - 15.099
-11.142 478 44 27.649
- - - 35.008
222 478 44 77.756
5 282 - 272.883
2.369 7.893 730 145.315
-2.596 66 129 11.027
=222 8.241 858 429.225
— - 5 125
= = = 31
— 9 — —
— 59 4 372
— 69 10 529
- 8.786 911 507.509
Abschreibungen
Abschreibungs- Wdahrungskurs- kumuliert zum Buchwert Buchwert
abgdnge differenz 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
- - 3.850 11.248 =
418 12 21.343 6.306 15.086
= = 35.008 - 5.107
418 12 60.202 17.554 20.192
256 — 122.199 150.685 155.441
7.854 490 105.300 40.015 39.846
— — — 11.027 5.064
8.110 490 227.498 201.727 200.352
— — — 125 —
— — — 31 31
— — — - 9
— — — 372 317
— - - 529 357
8.529 502 287.700 219.810 220.901
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3 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 711.114 679.614 298.850 280.458
davon mit einer Restlaufzeit Uber 1 Jahr 1.849 ) —
Forderungen aus Zentralregulierung 2.006 2.207 2.006 . 2.207
Forderungen gegen verbundene Unternehmen . 4 1 — 104080 98.988
davon mit einer Restlaufzeit tber 1 Jahr . — ] — . 14491 13.067
Sonstige Vermdgensgegenstande 28523 32769 1 2540 13.159
davon mit einer Restlaufzeit tber 1 Jahr 1.003 1598 770 1.062
741.684 714.590 417.476 394.812

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Einzelabschluss betreffen mit 103,1 Mio. € sonstige
Vermogensgegenstdnde (i. Vj. 97,0 Mio. €) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
1,0 Mio. € (i. Vj. 2,0 Mio. €). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in der Gruppe betreffen
sonstige Vermodgensgegenstdnde.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde enthalten u. a. Forderungen an Apotheken und Lieferanten. Dazu
kommen Steuererstattungsanspriiche von 2,0 Mio. € in der NOWEDA eG und 4,7 Mio. € in der NOWEDA-
Gruppe. Bei der NOWEDA eG werden zudem 0,4 Mio. € und in der Gruppe 0,5 Mio. € Rickdeckungsversi-
cherung unter den sonstigen Vermogensgegenstdnden ausgewiesen.

4 Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde und Bankguthaben.

5 Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich im Wesentlichen um Lizenz- und Wartungsgebiihren sowie um abgegrenzte Personalauf-
wendungen. Zum 30. Juni 2022 wird wie im Vorjahr kein Disagio ausgewiesen.
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Passiva

6 Geschdaftsguthaben

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
inTsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
der verbleibenden Mitglieder 273.621 267.088 273.621 267.088
der ausscheidenden Mitglieder 3.603 3.516 3.603 3.516
aus geklindigten Geschdftsanteilen 670 665 670 665
277.894 271.269 277.894 271.269

Die ruickstdndigen fdlligen Einzahlungen betrugen 0,3 Mio. € (i. Vj. 0,3 Mio. €).

7 Ergebnisriicklagen

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
inTsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Gesetzliche Riicklage 51.757 48.107 51.757 48.107
Andere Ergebnisrticklagen 179.429 164.664 58.873 47.223
231.186 212.771 110.630 95.330

Aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2020/2021 wurde im Geschdftsjahr 2021/2022 ein Betrag von

8.650 Tsd. € in die anderen Ergebnisriicklagen der NOWEDA eG eingestellt. Des Weiteren wurden aus
den Bilanzgewinnen 2020/2021 anderer Unternehmen in der Gruppe 1.765 Tsd. € in die anderen Ergeb-
nisricklagen eingestellt. Aus dem Jahresiiberschuss 2021/2022 wurden in der NOWEDA eG satzungs-

gemdf 3.650 Tsd. € in die gesetzliche Riicklage und zusdtzlich 3.000 Tsd. € in die anderen Ergebnisriick

lagen eingestellt.

Aus anderen Unternehmen der Gruppe wurden vorab 1.350 Tsd. € aus dem Jahrestiberschuss 2021/2022
in andere Ergebnisriicklagen eingestellt.

8 Nicht beherrschende Anteile

Der Ausweis betrifft die Anteile der Minderheitsgesellschafter der NOWEDA Arzneimittel AG, der
NOWEDA Beteiligungs-GmbH, der Steinweg Medical GmbH, der Comptoir Pharmaceutique Luxem-
bourgeois S. A. und der PharmaFocus AG am Kapital, Jahresergebnis und Gewinnvortrag. Der Posten
beinhaltet negative Anteile in Hohe von 5.985 Tsd. € und positive Anteile in Hohe von 228 Tsd. €. Die
Verdnderungen im Geschdftsjahr 2021/2022 der nicht beherrschenden Anteile betrafen im Wesentli-
chen die PharmaFocus AG.
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9 Eigenkapital

Aus dem erwirtschafteten Gruppeneigenkapital (bestehend aus Ergebnisriicklagen und Bilanzgewinnen
der Gruppe) von insgesamt 266,1 Mio. € unterliegt die gesetzliche Riicklage der NOWEDA eG in H6he von
51,8 Mio. € einer Ausschuttungssperre. Diese dient nach § 38 der Satzung der NOWEDA eG ausschliefllich
der Deckung von Bilanzverlusten. Ferner ist der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB in Hohe
von 7.649 Tsd. € in der NOWEDA-Gruppe entsprechend der Regelung in § 253 Abs. 6 S. 2 HGB ausschiit-
tungsgesperrt. Davon entfallen 5.235 Tsd. € auf die NOWEDA eG.

In der NOWEDA-Gruppe unterliegen liberdies 11.248 Tsd. € einer Ausschiitfungssperre nach § 268 Abs. 8
HGB fiir ausgewiesene selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde in der IhreApotheken

GmbH & Co. KGaA.

Der jeweils verbleibende Teil des erwirtschafteten Gruppeneigenkapitals stiinde theoretisch zur Aus-
schiittung an die Mitglieder zur Verfligung.

10 Riickstellungen

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG

30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021

102 in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €

RucksTeIIungen fur Pensionen und ahnliche 89.603 82.249 60.057 54.779
Verpflichtungen

Steuerriickstellungen 7.685 10.377 2.813 5.897

Sonstige Riickstellungen 24.096 25.449 12.058 11.300

121.384 118.075 74928 71976

Der Erflillungsbetrag der Pensionsriickstellungen in der NOWEDA eG belduft sich auf 68,5 Mio. € (in der
NOWEDA-Gruppe 98,9 Mio. €). Er ist nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riickdeckungsversicherungen in
Hoéhe des Deckungsvermogens von 8,5 Mio. € in der NOWEDA eG (in der NOWEDA-Gruppe 9,3 Mio. €)
verrechnet worden. Dabei entspricht deren beizulegender Zeitwert den Anschaffungskosten. Der beizu-
legende Zeitwert besteht aus dem geschaftsmafiigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens
zuzliglich eines vorhandenen Uberschussguthabens.

Bei der NOWEDA eG unterliegt ein Unterschiedsbetrag von 5.235 Tsd. € der Ausschittungssperre gemaf
§ 253 Abs. 6 Satz 2 HGB. Fur die gesamte Gruppe betragt der Unterschiedsbetrag/Sperrbetrag 7.649 Tsd. €.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Resturlaubsanspriiche, Jubildumsgelder,

Zahlungen aus einem Unternehmensvertrag sowie Kundenverglitungen, Prozessrisiken, Archivierungs-
und Prufungskosten.
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11 Verbindlichkeiten

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 399.363 383.434 187.995 169.679
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 501605 499.804 | 199.180
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - — — 983
Verbindlichkeiten aus Zentralregulierung 2.517 2.517
Verbindlichkeiten aus Steuern 17.945 11.436
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.286 1.107
Sonstige Verbindlichkeiten 49.799 51.217 30.032
971.417 957.203 434.660 414934

Bei der NOWEDA eG sowie in der NOWEDA-Gruppe haben die Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten
und aus der Zentralregulierung sowie die Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

In den Ubrigen Verbindlichkeiten sind in der NOWEDA-Gruppe 63,4 Mio. € (i. Vj. 66,3 Mio. €) und bei der
NOWEDA eG 39,6 Mio. € (i. Vj. 42,6 Mio. €) Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
enthalten.

Dariber hinaus bestehen lbrige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von ldnger als einem Jahr in
Hohe von 4,4 Mio. € (i. Vj. 5,2 Mio. €) in der NOWEDA-Gruppe. Bei der NOWEDA eG gibt es im Berichtsjahr
und im Vorjahr keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von langer als einem Jahr. Ubrige Verbind-

lichkeiten mit einer Restlaufzeit Idnger als funf Jahre bestehen nicht.

Die Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen im Einzelabschluss betreffen mit 5,8 Mio. €
(i. Vj. 1,0 Mio. €) Lieferungen und Leistungen.

Es bestehen die liblichen Eigentumsvorbehalte bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten gliedern sich wie folgt:

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Restlaufzeit

bis 1 Jahr 175.271 54.679
{iber 1 bis 5 Jahre 196.253 105.000
{iber 5 Jahre 11.910 — ] 10.000

399.363 383.434 187.995 169.679
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12 Zinsderivate

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten konnen fiir die NOWEDA-Gruppe Ergebnisrisiken re-
sultieren. Zum Ausgleich dieser Risiken aus variablen Zahlungsstromen werden Zinsswaps eingesetzt, bei
denen die NOWEDA den Festzinssatz zahlt, sodass aus den variabel verzinslichen Darlehen wirtschaftlich
betrachtet fest verzinsliche Darlehen werden. Die Entscheidung fiir oder gegen den Einsatz dieser Instru-
mente beruht auf der jeweiligen Marktlage und Markteinschdtzung.

Die NOWEDA verwendet zur Risikoabsicherung ausschliefllich Zinssicherungsgeschdfte, die sich auf
einen bestimmten Bilanzposten beziehen. Die Bilanzierung der Derivate erfolgt singuldr, es werden keine
Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet.

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente ist abhdngig von der Entwicklung der zugrunde liegenden
Marktfaktoren. Die Fair Values werden mit marktiiblichen Bewertungsmethoden unter Berlicksichtigung
der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt. Die Finanzderivate und deren Marktwer-
te werden in regelmdfiigen Abstanden Uberwacht.

Der Marktwert derivativer Finanzinstrumente ist abhdngig von der Entwicklung der zugrunde liegenden
Marktfaktoren. Er wird errechnet durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows auf Basis der zum

Bewertungsstichtag guiltigen Zinsstrukturkurve.

Gesichertes

Nominalwert Marktwert Gesichertes Einzeldarlehen Volumen

in Tsd. € in Tsd. € Risiko in Tsd. € in Tsd. €

Zinsswaps (Gruppe) 31.333 836 Zinsrisiken 31.333 31.333
davon positive Marktwerte 30.000 901 Zinsrisiken 30.000 30.000
davon negative Marktwerte 1.333 -65 Zinsrisiken 1.333 1.333

13 Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Tatsachliche Haftung fur Kredite an _ _ 203.386 201.968
Tochtergesellschaften
Maximal mogliche Haftung fur Kredite _ _ 668.524 641.595
an Tochtergesellschaften
Jahrliche Miet- und Leasingraten 9.000 8.346 6.202 5.503

Eine Inanspruchnahme aus der Haftung fur Kredite an Tochtergesellschaften ist aufgrund der gegen-
wdrtigen Bonitdt und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Unternehmen nicht zu erwarten. Erkennba-
re Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wirden, liegen nicht vor.

Die Vertrdge zu den Miet- und Leasingverhdltnissen haben sowohl in der NOWEDA eG als auch in der
NOWEDA-Gruppe eine Laufzeit von 1 bis 5 Jahren.

Geschdftsbericht 2021 - 2022



Jahresabschliisse

Leasinggeschdfte dienen der Verbesserung der Liquiditdtssituation und der Verbesserung der Bilanz-
strukturen. Dies sind auch die wesentlichen Vorteile der Geschdfte. Risiken bestehen in der Bindung an
die Vertrdge, da ein ggf. eintretender wesentlicher technischer Fortschritt eventuell nicht durch zeitnahe

Neuanschaffungen genutzt werden kann.
F. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
14 UmsatzerlGse

In der NOWEDA eG gab es einen Anstieg der Umsatzerlése um 9,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Dabei
wurden 84,7 % der Umsatzerlose im Gro3handelsbereich mit dem rezeptpflichtigen, 7,0 % mit dem

apothekenpflichtigen und 8,3 % mit dem frei verkduflichen Teil des Sortiments erzielt.

Die Umsatzerlose der NOWEDA-Gruppe stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 9,6 % und wurden zu 94,4 %
im Inland und zu 5,6 % im Ausland erzielt. Von den Gruppen-Umsdtzen im Inland entfielen 85,0 % auf den
rezeptpflichtigen und 6,8 % auf den apothekenpflichtigen Teil des Sortiments. Im Neben- und Randsorti-

ment und durch Dienstleistungen wurden 8,2 % der Umsadtze erzielt.
15 Sonstige betriebliche Ertrdage

Die ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Ertrdge bei der NOWEDA eG betreffen im Wesentlichen
Ertrage aus der Forderungsbewertung und der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 0,4 Mio. €
sowie sonstige periodenfremde Ertrdge von 0,6 Mio. €. In der NOWEDA-Gruppe sind unter den sonsti-
gen beftrieblichen Ertrdgen Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen und Riickstellungen von

2,2 Mio. € sowie sonstige periodenfremde Ertrdge von 1,0 Mio. € enthalten.

16 Personalaufwand

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
inTsd. € in Tsd. € inTsd. € in Tsd. €
Lohne und Gehdlter 147.322 141.104 72.742 68.701
Sozialabgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung 34.405 29954 18.052 14.870
davon Aufwand fiir Altersversorgung 9.697 6.349 6.230 3.777
181.727 171.058 90.794 83.571

17 Durchschnittlich beschaftigte Mitarbeiter

In der NOWEDA eG waren 741 gewerbliche Arbeitnehmer (i. Vj. 710) und 551 Angestellte (i. Vj. 538) be-
schdftigt. In den inlandischen Betrieben/Tochtergesellschaften der NOWEDA-Gruppe waren auf Voll-
zeitbasis 1 561 gewerbliche Arbeitnehmer (i. Vj. 1 503) und 1 355 Angestellte (i. Vj. 1 334) tGtig. Die Be-

legschaft der Luxemburger CPL umfasste 98 (i. Vj. 94) Personen. In der Schweiz waren 21 gewerbliche
Arbeitnehmer (i. Vj. 21) und 100 Angestellte (i. Vj. 102) beschdftigt.
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18 Abschreibungen

In der NOWEDA eG handelt es sich um planmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens. In der NOWEDA-Gruppe sind neben den planmdfigen
Abschreibungen auBerplanmdBige Abschreibungen auf Firmenwerte in Hohe von 5.176 Tsd. € enthalten.

19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen Transport-, Werbe- und Verwaltungskosten. Daneben umfasst er
die Kosten fur Datenverarbeitung, Energie, Mieten und Telefongeblihren. Die periodenfremden Auf-
wendungen betragen 2,1 Mio. € in der NOWEDA eG (3,9 Mio. € in der NOWEDA-Gruppe). Darin sind
Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen von 1,1 Mio. € in der NOWEDA eG und von
2,5 Mio. € in der NOWEDA-Gruppe enthalten.

20 Beteiligungsergebnis/Beteiligungsertrdage

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Ertrdge aus Beteiligungen und Geschdftsguthaben - - 10.367 12.047
Ertrdge aus Gewinnabfiihrung - - 905 855
- - 11.272 12.902

Die Ertrdge aus den Beteiligungen und Geschaftsguthaben enthalten in Hohe von 10.366,6 Tsd. €
(12.046,6 Tsd. €) Ertrdge von verbundenen Unternehmen.

21 Zinsergebnis

NOWEDA-Gruppe NOWEDA eG
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
inTsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Sonstige Zinsertrage 826 857 1.167 865
Abschreibung auf Finanzanlagen und auf
. % - -299 - -
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.115 -7.532 -4.036 -4.163
-6.289 -6.974 -2.869 -3.298

Die NOWEDA eG hat 961,0 Tsd. € (i. Vj. 629,2 Tsd. €) Zinsen von verbundenen Unternehmen erhalten und
0,4 Tsd. € (i. Vj. 0,4 Tsd. €) an verbundene Unternehmen geleistet. Die Aufwendungen aus Abzinsungen
betragen in der NOWEDA-Gruppe 1.962,0 Tsd. € (i. Vj. 2.256,4 Tsd. €) und in der NOWEDA eG 1.343,1 Tsd. €
(i. Vj. 1.552,1 Tsd. €). In der NOWEDA-Gruppe gibt es Zinsertrdage flr Steuererstattungen in Héhe von

9,0 Tsd. €. Die Zinsaufwendungen fiir Steuernachzahlungen betragen 14,0 Tsd. € in der NOWEDA-Gruppe.
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22 Steuern vom Ertrag

Im Ertragsteueraufwand der NOWEDA eG sind periodenfremde Steueraufwendungen in Hohe von
572,8 Tsd. € und periodenfremde Steuerertrdige in Hohe von 283,7 Tsd. € enthalten. Fiir die NOWEDA-
Gruppe betragen die periodenfremden Steueraufwendungen 936,3 Tsd. € und die periodenfremden
Steuerertrdge 669,7 Tsd. €.

23 Einstellung in Ergebnisriicklagen
In der NOWEDA eG wurden 3.650 Tsd. € aus dem Jahresiiberschuss 2021/2022 in die gesetzliche Riick-
lage eingestellt. Des Weiteren wurden 3.000 Tsd. € von der NOWEDA eG in andere Ergebnisriicklagen

eingestellt.

Zusdtzlich erfolgte im Berichtsjahr vorab eine Einstellung in die anderen Ergebnisriicklagen in Hohe von
1.350 Tsd. € in einem anderen Unternehmen der NOWEDA-Gruppe.

24 Nicht beherrschende Anteile

Es handelt sich um die Anteile der Minderheitsaktiondre/Minderheitsgesellschafter der NOWEDA Arznei-
mittel AG, der Comptoir Pharmaceutique Luxembourgeois S. A., der PharmaFocus AG sowie der Steinweg
Medical GmbH am Jahresergebnis der NOWEDA-Gruppe.

25 Gewinnvortrag

Der Gewinnvortrag der NOWEDA-Gruppe umfasst die Gewinnvortrage der Einzelgesellschaften, die ge-

winnwirksamen Konzernbuchungen aus den Vorjahren sowie die aus den Jahrestiberschiissen umgeglie-
derten Ausschuttungen anteiliger Vorjahresergebnisse im Gruppenverbund.
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G. Sonstige Angaben

26 Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 30. Juni 2022 sind keine berichtspflichtigen Ereignisse mit einer besonderen Bedeutung fuir die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der NOWEDA eG oder der NOWEDA-Gruppe eingetreten.

27 Verwendungsvorschlag fiir den Bilanzgewinn der NOWEDA eG

202172022

in Tsd. €

Ausschuittung einer Dividende an die Mitglieder 21.466,4
Zuweisung zu den gesetzlichen Riicklagen [T
Zuweisung zu anderen Ergebnisriicklagen T 8260,0
e 14’7

29.741,1

28 Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Apotheker Dr. Matthias Lempka, Vorsitzender
Apotheker Dr. Arnt Heilmann, stellvertretender Vorsitzender
Apothekerin Sylke Bergmann

Jorg Duf3ak* (seit 17.11.2021)

Richard Edel* (bis 17.11.2021)

Oliver Gollnick* (bis 17.11.2021)

Tatjana Rintisch* (seit 17.11.2021)

Apotheker Bernd Roder

Apotheker Dr. Michael Teuber

Renate Wasser*

Apothekerin Katja Wrede

* Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Dr. Michael P. Kuck, Vorsitzender

Udo Harneit

Karl Josef Paulweber

Cornelia Rolf

Apothekerin Dr. Sabrina Schroéder-Hickery
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29 Forderungen an Organmitglieder der NOWEDA eG

30.06.2022

in Tsd. €

Vorstand 406
Aufsichtsrat 113

30 Priifungsverband

Priifungsverband der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG ist der
Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e. V.
Ludwig-Erhard-Allee 20

40227 Dusseldorf

31 Befreiung von den Pflichten zur Aufstellung, Priifung und Offenlegung des Jahresabschlusses

einbezogener Tochtergesellschaften

Fur folgende Tochtergesellschaften wird von den Befreiungstatbestdnden nach

§§ 264 Abs. 3, 264b HGB Gebrauch gemacht:

« NOWEDA GmbH & Co. KG, Mosbach

* Ebert+Jacobi GmbH & Co. KG, Wiirzburg

* SPANGROPHARM Pharmazeutische Gro3handlung GmbH & Co. KG, Spangenberg
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H. Mitgliederbewegung

32 Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahl der
Mitglieder Geschéftsanteile
01.07.2021 9 341 267 366
Neue Mitglieder 322 3905
Weitere Anteilszeichnungen (291 Mitglieder) 8338
Zugdnge 322 12 243
S ch||ef3ung/ i rsgrunde/ Ve uf/Sonsnges ................................................................................. Sy asy
Ubertragungen 11 976
Verstorbene Mitglieder 77 1123
Teilklindigungen von Geschdftsanteilen (16 Mitglieder) 670
Abgdnge 305 5 601
30.06.2022 9 358 274 008
In Tsd. €
Erhohung der Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder 6.532,0
Rickstdandige fallige Einzahlungen auf Geschaftsanteile 276,4
Hohe des einzelnen Anteils 1,0

Eine Nachschusspflicht besteht nicht.

Essen, 27. Oktober 2022

Der Vorstand

Vet et Ll

Dr. Michael P. Kuck Udo Harneit Karl Josef Paulweber Cornelia Rolf
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die NOWEDA Apothekergenossenschaft eG, Essen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG, Essen (im Folgenden
,Genossenschaft“), - bestehend aus der Bilanz zum 30. Juni 2022 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fur das Geschdftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 sowie dem zusammengefassten
Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - sowie den
Gruppenabschluss (Konzernabschluss) der NOWEDA Apothekergenossenschaft eG, Essen, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Gruppenbilanz (Konzernbilanz) zum 30. Juni
2022 und der Gruppen-Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung), dem
Gruppeneigenkapitalspiegel (Konzerneigenkapitalspiegel) und der Gruppenkapitalflussrechnung
(Konzernkapitalflussrechnung) fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 sowie dem
zusammengefassten Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - geprift. Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der NOWEDA Apotheker-
genossenschaft eG, Essen, fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 gepruft.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestdatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entsprechen der beigefligte Jahresabschluss und der Gruppenabschluss (Konzernabschluss) in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Genossenschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermitteln unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiiger Buchfuhrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage der Genossen-
schaft sowie der Gruppe (des Konzerns) zum 30. Juni 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschafts-
jahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Genossenschaft und der Gruppe (des Konzerns). In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Gruppenabschluss
(Konzernabschluss), entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des zu-

sammengefassten Lageberichts.
Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) und des zu-

sammengefassten Lageberichts geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2 GenG und § 14 Abs. 1 PublG
in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprufers fur
die Prifung des Jahresabschlusses und Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) und des zusammen-
gefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Genossenschaft und von den Tochtergesellschaften unabhdngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss, zum Gruppenabschluss (Konzernabschluss) und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote),
» den Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit (Anlage zum zusammengefassten Lagebericht).

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschdftsberichts - ohne weitere
Querverweise auf externe Informationen - mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und Grup-
penabschlusses (Konzernabschlusses) und des zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestdti-
gungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss, zum Gruppenabschluss (Konzernabschluss) und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Gruppenabschluss (Konzernabschluss) und zum

zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss,
den Gruppenabschluss (Konzernabschluss) und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses), die den deutschen, fiir Genossenschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entsprechen, und dafiir, dass
der Jahresabschluss und der Gruppenabschluss (Konzernabschluss) unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmdafiiger Buchfihrung ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft und der Gruppe (des Konzerns) vermitteln. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses und eines Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) zu ermogli-
chen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen sind.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Genossenschaft und der Gruppe (des
Konzerns) zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmenstdatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft und der Gruppe (des
Konzerns) vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss und dem Gruppen-
abschluss- (Konzernabschluss) in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Genossen-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) und des
zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlus-
ses (Konzernabschlusses) und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss und der
Gruppenabschluss (Konzernabschluss) als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen sind, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Genossenschaft und der Gruppe (des Konzerns) vermittelt sowie in allen
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wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss und dem Gruppenabschluss (Konzernabschluss) sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss, zum Gruppen-
abschluss (Konzernabschluss) und zum Bericht liber die Lage der Genossenschaft und der Gruppe (des
Konzerns) beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 53 Abs. 2 GenG und § 14 Abs. 1 PublG in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafliger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses, dieses Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) und des zusammengefass-
ten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Priifung liben wir pflichtgemdfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darliber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss, im Gruppenabschluss (Konzernabschluss) und im zusammen-
gefassten Lagebericht, planen und flhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstéB3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiUhrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Gruppenab-
schlusses (Konzernabschlusses) relevanten internen Konftrollsystem und den fiir die Priifung des zusam-
mengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Genossenschaft und der Gruppe (des Konzerns) abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der Genossen-
schaft und der Gruppe (des Konzerns) zur Fortflihrung der Unternehmenstdatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,

im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss, im Gruppenabschluss
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(Konzernabschluss) und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die
Genossenschaft und die Gruppe (der Konzern) ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses und des
Gruppenabschlusses (Konzernabschlusses) einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
und der Gruppenabschluss (Konzernabschluss) die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellen, dass der Jahresabschluss und der Gruppenabschluss (Konzernabschluss) unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft und der
Gruppe (des Konzerns) vermitteln.

* holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschdaftstatigkeiten innerhalb der Gruppe (des Konzerns) ein, um Prifungsurteile
zum Gruppenabschluss (Konzernabschluss) und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Gruppenabschlusspriifung
(Konzernabschlusspriifung). Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

* Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss und mit
dem Gruppenabschluss (Konzernabschluss), seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Genossenschaft und der Gruppe (des Konzerns).

» fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich

von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erortern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Pri-

fung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mdngel im internen Kontroll-

system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Dusseldorf, 3. November 2022

Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V.

Ralph Kuhn Sven Peters
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Ehrendes Gedenken

Aus dem Kreis unserer Mitglieder
und Freunde sind verstorben

Peter Eberwein
Minster | 27.11.2021

Bernward Fohler
Geldern | 10.07.2021

Werner Schulte-Havermann
Recklinghausen | 03.02.2019

Dr. Glinter Stein
Schwalmtal | 13.09.2019

Elmar Schulte-Herweling
Oberhausen | 15.05.2020

Doris Hausigk
Miilheim | 07.10.2020

Dorothea Balaske
Allstedt | 21.01.2021

Hans-Kurt Wetzel
Herne | 31.01.2021

Hans-Hermann Fldmig
Iserlohn | 02.02.2021

Mechtild Ehrler-Grothe
Dortmund | 02.03.2021

Renate Uhlenhof

Demitz-Thumitz | 18.03.2021

Ursula Reinicke
Paderborn | 28.04.2021

Bernhard Pfeifer
Butjadingen | 05.05.2021

Georg Nelles
Bonn | 01.07.2021
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Paul Keller
Rosendahl | 23.07.2021

Helene Lang
Pulheim | 24.07.2021

Christa Blumbach
Duisburg | 28.07.2021

Lieselotte Lengefeld
Bad Essen | 14.09.2021

Anni Hanna-Alhorn
Herne | 22.09.2021

Dr. Glinter Lerche
Dusseldorf | 30.09.2021

Bernd Miiller
Nordkirchen | 18.10.2021

Dr. Heinrich Boing
Herne | 19.10.2021

Werner Gerstenlauer
Rudersberg | 26.10.2021

Andreas Strdhnz
Kleve | 26.10.2021

Dr. Horst Roselieb
Kirchroth | 18.11.2021

Friderun Aé
Siegburg | 08.12.2021

Rena Jaeger-Schnier
Dusseldorf | 22.12.2021

Marlies Kiel
Melle | 24.12.2021

Dr. Manfred Plener
Detmold | 28.12.2021

Dr. Wolfgang Scharlemann
Detmold | 30.12.2021

Dr. Christian Jdkel
Arnstadt | 31.12.2021

Andrea Heinecke
Konigswinter | 09.01.2022

Franz Kaup
Rietberg | 16.01.2022

Martin Kuminek
Gerbstedt | 17.01.2022

Hans-Jurgen Rostek
Dusseldorf | 17.01.2022

Heinrich Auf dem Kampe
Bissendorf | 19.01.2022



Joachim Rudolph
Delitzsch | 24.01.2022

Horst Scheer
Bad Neuenahr-Ahrweiler

09.02.2022

Dr. Glnter Glauch
Iserlohn | 11.02.2022

Helga Zohren

Bad Rothenfelde | 11.02.2022

Karin Philipsen
Ammersbek | 14.02.2022

Sieghard Wenzke
Blnde | 24.02.2022

Christel Stosiek-Masan
Reichenbach | 28.02.2022

Helmut Wallenhorst
Voerde | 28.02.2022

Klaus von Broen
Hamburg | 08.03.2022

Jutta Heinrich
Merzhausen | 12.03.2022

Dr. Helmut Hélscher
Wuppertal | 12.03.2022

Wir werden den Verstorbenen ein ehrendes Andenken bewahren.

Eva Heidemann
Rahden | 20.03.2022

Jorg Neumann
Essen| 26.03.2022

Mechthild Briining
Munster | 11.04.2022

Gerhard Huber
Solingen | 17.04.2022

Doris Konig
Muhlhausen | 18.04.2022

Anny Niederstadt
Norten-Hardenberg
02.05.2022

Else Schubert
Hamm | 03.05.2022

Volker Bennemann
Gltersloh | 09.05.2022

Ingeborg Brockmann
Horstel | 14.05.2022

Sabine Riischenbeck
Wuppertal | 16.05.2022

Margret Kinderling
Tecklenburg | 19.05.2022

Ehrendes Gedenken

Ursula Titschack
Bielefeld | 25.05.2022

Hans-Jlrgen Beiler
Gelsenkirchen | 27.05.2022

Doris Pfeifer de Asuaqje
Leer | 04.06.2022

Dr. Klaus Weyrich
Sulzbach | 08.06.2022

Hans-Peter Bellwinkel
Minden | 19.06.2022

Johannes Janfien
Bremen | 19.06.2022

Frank Gutzeit
Minden | 23.06.2022

Hildegard Kreickmann
Witten | 03.07.2022

Franz Grossmann
Friedrichsdorf | 04.07.2022

Wolfgang Hoéfert
Issum | 27.07.2022

Juliane Dreves
Meppen | 25.09.2022

Gisela Beulmann
Rheinbach | 30.09.2022
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Entwicklung
der NOWEDA

Die Entwicklung der NOWEDA

Geschdftsjahr 1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022

Umsatzerldse inTsd.€  1.002.407 1.433.891 2.283.094 4.326.810 6.286.917 E:E¥{Kl-¥]

Bilanzgewinn

Bruttorendite auf
Mitglieder-Kapital

ab 6. Geschaftsanteil

Bardividende auf
Mitglieder-Kapital?3

1.-5. Geschaftsanteil

Anzahl der Niederlassungen

t Ausschiittung vor Kérperschaftsteuer.
2Die Schwankungen resultieren aus mehrfach gesetzlich gednderten Kérperschaftsteuersdtzen.

3Investierende Mitglieder erhalten ab GJ 2019/2020 50 % des Dividendensatzes fiir Grundanteile der férderfahigen Mitglieder.
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Umsatzerlose in Tsd. €

+42,69%

+45,30%
+89,52%

+59,22%

+43,04%

1.002.407 1.433.891 2.283.094 4.326.810 6.286.917 8.970.952
1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022

Bilanzsumme in Tsd. €

296.416 406.672 565.304 870.531 1.291.823 1.632.031
1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022

Anzahl der Mitglieder der NOWEDA

4 507 5570 6 356 8 408 9 257 9 358
1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022

Entwicklung
der NOWEDA

Bilanzgewinn in Tsd. €

5.419 7.982 12.701 25.859 32.575 34.967
1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022

Eigenkapital in Tsd. €

121

69.855 100.214 140.598 292.960 408.300 538.671
1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022

Anzahl NOWEDA-Niederlassungen

7 8 10 16 24 23
1996/1997 2001/2002 2006/2007 2011/2012 2016/2017 2021/2022
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